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 مقدمة

ا كانت !" جميعًا عليكم السـلام  ." هلتلاميذ الأموات بين من القائم للمسـيح الأولى الكلمات هي هذه   ".عليكم السـلام"  الأولى الكلمات أيضـً

ــة ــر  الرابع ليو البابا لقداس ــ ، الوقت وفي بامتنان، تلقيها يجب كهدية الســلام   :بعمق زماننا يتحدى أفق يكمن الكلمات هذه في  .عش  نفس

 البحر  لمنطقة إيطاليانا كاريتاس ل  تروج مشــروع وهو ، PeaceMed مشــروع وُلد الروح هذه في  .بشــجاعة تحملها يجب كمســؤولية

 منطقة. مفتوحة تزال لا التي  الجراحو القديم، والتاريخ الثقافات،   تتقاطع فيها سـاحرة، ولكنها مضـطربة أرض وهي المتوسـط، الأبيض

 .ومشتركًا دقيقًا اهتمامًا تتطلب محلولة غير  بتوترات أيضًا ولكن ، استثنائية بإمكانيات تتميز 

ــيس البابا رعاية تحت PeaceMed وُلدت ــتمر  فرانس ــر، الرابع ليو البابا مع اليوم وتس ــعى عش  الثالثة العالمية الحرب" على للرد وتس

 في  "السـلام قطع"  المشـروع يجمع المنتشـر، والعنف المجزأة بالصـراعات ممزق عالم مواجهة في.  كثيرًا فرانسـيس يثيرها التي  "المجزأة

 العنف، أشــكال جميع يرفض ســلام   .ليو البابا يقول أن يحب كما ،"ومفكك مســلح غير "  ســلام إن    .الأوســط والشــرق وأفريقيا أوروبا

 التأكيد يتم حيث للمسـتقبل مختبر  للأمل، حقيقية علامة   .المتنوعة والثقافات الدينية التقاليد بين بالحوار  ومغذى الإنسـان كرامة على مؤسـس

ــجاعة خيارات خلال من ــة ش ــلام أن وملموس ــاذجة، يوتوبيا بالتأكيد ليس الس  الإطار  من جزء PeaceMed   .تحقيق  يمكن هدف بل س

 في ضـعفًا الأكثر  المجتمعات ترافق كاريتاس أن  لعقود شـهدت طويلة رحلة من جزء هو وبالتالي الدولي، إيطاليانا كاريتاس لالتزام الأوسـع

 ينبع التي الخصــبة الأرض هي الزمن مر  على المكتســبة التجربة  .المصــالحة وطرق والعدالة، المتكاملة، البشــرية التنمية وتعزز  العالم،

 اليوم، تحديات السـنين، مر  على ترسـيخها تم التي الجيدة الممارسـات  :والمسـتقبل والحاضـر  الماضـي بتماسـك وتسـمح المشـروع منها

 .الأوسع المتوسط الأبيض البحر  في خاصة الجديدة، للأجيال ممكن غد   لبناء والمسؤولية

 تقدر   .عميقًا ونبويًا ســياســيًا خيارًا الشــبكات بناء يمثل جديدة، قوميات وظهور  المجتمعات، وتفتيت التجزئة، بتزايد يتســم ســياق في

PeaceMed   المجتمع ومنظمات كاريتاس منظمات الحوار  إلى يجلب مما حدود، كخط وليس للعلاقات، كمساحة المتوسط الأبيض البحر 

 والتحديات الجيدة، والممارسـات التجارب، تبادل على قادرة إقليمية شـبكة بناء يصـبح  .مختلفة وأديان وثقافات تاريخ ذات دول من المدني

 خاص اهتمام إعطاء يتم  .الدولية الديناميات من العديد على اليوم يهيمن الذي والمعارضــة الجدران لمنطق ملموســة اســتجابة المشــتركة

 وتقديم التحويلية بإمكاناتهم الاعتراف يعني الجديدة الأجيال في الاسـتثمار   .أصـيلة سـلام عملية كل في الأسـاسـيون الأبطال وهم للشـباب،

 .والحوار  والمصالحة، للمشاركة، لهم والمهارات الأدوات

 أيضًا ولكنهم هشاشة، المتغير  العصر  هذا ضحايا أكثر  هم الشباب :" إيطاليانا لكاريتاس الخمسين الذكرى بمناسبة فرانسيس البابا ذكر  كما

 أبدًا يضـيع لا لهم المخصـ  الوقت   .المسـتقبل أبطال ولكنهم الحاضـر، بل المسـتقبل، ليسـوا إنهم  .العصـر  لتغيير  المحتملون المعماريون

 ".والمظاهر  اللامبالاة ثقافة تتجاوز  التي العلاقات نسج في

 تكون حتى سـلام، كصـانعي إشـراكهم يتم   .وتنفيذها لها الترويج يتم التي للأنشـطة الرئيسـيون الأبطال بالفعل هم PeaceMed في الشـباب

 .الدائم الاجتماعي للتحول محركًا وأفكارهم طاقتهم

 من كجزء بالآخر  للاعتراف يدعونا الذي الأخوة، طريق هو للتطبيق القابل الوحيد الطريق بأن إيانا مذكّرةً  الرحلة، هذه "الرحمة "توج 

 البعض ببعضـنا للعناية ،"جيرانًا نصـبح أن" واجب إلى وتدعونا خلف، أحد يتُرك لا حيث شـاملة مجتمعات لإنشـاء الرحمة تدفعنا .أنفسـنا

 لا طريق أوســع، رحلة بداية فقط هو PeaceMed فإن الواقع، في إيطاليانا، لكاريتاس بالنســبة .لأحبائنا نخصــصــ  الذي الاهتمام بنفس

 جماعي، إرث هو شــيء، كل بعد الســلام،  .يوم بعد يومًا تبُنى التي التحالفات في المشــتركة، الأفعال في ينمو بل الكلمات عند يتوقف

 .عنا يكون ما أبعد أنهم يبدو الذين أولئك حتى لتضمين والاستعداد الشجاعة تتطلب مسؤولية

 

 باجنيلو ماركو دون

 إيطاليانا  كاريتاس مدير
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 مشترك كخير السلام

 في ضـرورية ولكنها فيها مرغوب غير  نتيجةا : طبيعي ا امراأصـبحت والعنيف المسـلح الصـراع فكرة أن متزايد، بشـكل في ، يبدو عالم في نعيش

 يمكننا هل لكن   .العالمي أو المحلي المسـتوى على سـواء متباينة، وغالبًا متنوعة ومصـالح الاجتماعيين الفاعلين تربط التي الاجتماعية العمليات

ــاهمة ــلام يكون أن يمكن هل النظرة؟ هذه تغيير  في المس ا لنا تظهر  فيها نعيش التي الأوقات المواجهة؟ لعملية نتيجة ذلك من بدلاً  الس ــً  أيض

 ؟"السلام" في نفكر  أن يجب إذن، كيف،  .صراع لأي حتمية كنتيجة لنا الحرب لبيع تسُتخدم والتي العنف، لتبرير  المستخدمة الآليات بوضوح

 تسـتثني ولا الجميع، تفيد مشـتركة حالة  :مشـترك كخير  بل الآخرين، ضـد البعض قبل من عنها الدفاع يجب كملكية السـلام مع التعامل يمكن لا

 ثابتة كنتيجة السـلام في التفكير  من ينقلنا  .موقفنا الفور  على يغير  مشـترك خير  بأن  السـلام وصـف إن . معًا وحمايتها بناؤها يجب وبالتالي أحدًا،

ــات العلاقات من حية كإيكولوجيا فهم  إلى"  الحالي الوقت في عنف لا" ــس ــات والمؤس  والعلاقات ممكنًا، اللاعنف من تجعل التي والممارس

ــتدامًا والتعايش للتنفيذ، قابلة العادلة ــتبعاد قابل غير  لأن    .مس  عمل خلال من الســلام تأمين يمكن لا ديناميكيات ، في ومترابط فوائده في للاس

 .معًا يسكنونها التي المساحات عن المسؤولية تحمل العامة والسلطات والمنظمات الناس يختار  عندما يظهر   .أحادي

ا النظرة هذه تعيد   متداخلة تحولات مجتمعاتنا تعيش  .ممكن هو ما يشــكل الذي الإطار  إن  محايدة؛ خلفية ليس الســياق“.  الســياق" وضــع أيضــً

 الإذلال، الخوف،)  العنف دوافع فإن الظروف، هذهل  مث في   .الهشــاشــة توزيع وتعيد المخاطر  تغير  (بيئية تكنولوجية، اقتصــادية، اجتماعية،)

  .وثيقًا ارتباطًا مرتبطة (البيئية العناية المشـاركة، العدالة، الاعتراف، الثقة، ( السـلام ودوافع) البيئي الضـغط المضـللة، المعلومات المسـاواة، عدم

 المؤسـسـات تكون وأين قطبية، السـرديات تكون وأين العلاقات، تتآكل أين تخبرنا   :السـلام أعمال من عمل بالفعل هي السـياق قراءة فإن لذلك،

 .البناءة الطاقات تضخيم يمكن وأين ضعيفة،

ا يوضـح مشـترك كخير  السـلام فهم  العدالة، وجود) الشـامل أو   "الإيجابي السـلام"و (المباشـر  العنف غياب)   "السـلبي السـلام"بين الفرق أيضـً

 ضــد الحمايات ينســج   : كثافة أكثر  الثاني  .ةصــدم أو شــائعة، خلال من تدميره يتم أن يمكن  :الأول (.العلاقات واســتعادة الشــمول، التعاون،

ــاور، نلتقي، كيف —  اليومية الحياة في العنف ــعفاء، ونحمي الموارد، ونوزع ،عارضونت ونتشـ ــترك بمنزلنا ونعتني الضـ  هذا من   .المشـ

 القوة، مســاحة من وتقلل الاهتمام، دائرة توســع ممارســات خلال من الســلام   "نفعل"   نحن ء.  أدا هو بل هدف؛ مجرد ليس الســلام المنظور،

 .المشتركة والقواعد الحوار  شرعية من وتزيد

 .نتائج ثلاث تتبع

 عدو، صـورة أو مجردة كفئة ليس الآخر  رؤية  ,الاعتراف أنماط على السـلام يعتمد م.  بمفرده   "سـلام في"  ليسـوا الناس :  علاقاتي السلالام أولاً،

 المجال وإفسـاح ،"العدو"  وتفكيك التعقيدات، نزع ت:السـرديا على متعمدًا عملًا  يتضـمن السـلام فن فإن لذلك،  .وكرامة تاريخ ل  كشـخ  بل

 فتح تعيد الإنسـانية وإعادة العنف؛ إلى الطريق يفتح الإنسـانية نزع إن ية.  اسـتراتيج هو بل عاطفة؛ ليس هذا   .والإصـلاح والهشـاشـة، للغموض،

 .السياسة إلى الطريق

 الواجبة، القانونية والإجراءات الشــفافة، الحوكمة :ممكنًا العادل التعاون وتجعل العنف تمنع هياكل العلاقات تتطلب  :مؤسلالاسلالاي السلالالام ثانيًا،

 وقانون، تفاوض، إلى تحولها بل الصـراع؛ المؤسـسـات تزيل لا ة.  للمشـارك والمسـاحات الفرص، إلى العادل والوصـول للمسـاءلة، القابل والأمن

 تقف أن يمكن مشـتركة منصـة السـلام يصـبح موثوقة، تكون وعندما امتيازًا؛ السـلام يصـبح جزئية، أو ضـعيفة المؤسـسـات تكون عندما  .وسـياسـة

 .الهيمنة إلى اللجوء دون الاختلافات فيها

ــبل يقوض إن  :  للمخاطر  مضــاعف هو البيئة انهيار : بيئي السلالالام ثالثاً،  والمياه الأرض على التنافس من ويزيد النزوح، ويغذي العيش، س

 وأجندة جديدة؛ صـراعات سـتصـنع البيئية الحدود تتجاهل التي السـلام أجندة .البعض بعضـهما تعززان بالسـلام والعناية بالبيئة العناية .  والطاقة

 .الشرعية إلى ستفتقر  العدالة تتجاهل بيئية

 :والمقاييس السياقات عبر  للتكيف قابل للعمل، عملي هيكل استخراج يمكننا الدلالات هذه من

 والكفاءة العنيف، غير  والتواصــل النزاعات، وتحويل العاطفي، والذكاء النقدي، التفكير :  مهارات الســلام يتطلب.  :والتدريب التعلم •

ا يكون أن يجب   .نواليدي والقلب العقل يشــرك وتأمليًا، تجريبيًا التدريب يكون أن يجب  .المدنية  يعكس أن يجب   :متماســكًا أيضــً

 .نعلم   "ماتعكس"  )حوار  شمولية، مشاركة،م )التعل  "كيف"
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ــاء  :العلائقية التحتية البنى  • ــيانة إنش ــاحات وص ــباب) الاختلاف خطوط عبر  الالتقاء للناس يمكن حيث مس ــات، مع الش ــس  المؤس

 فيها تنمو التي ةالمواطن هي هذه   .والمسـاءلة والتبادلية، الأمان، من ظروف في (الخبراء مع المجتمعات السـلطات، مع المواطنون

 .ممكنًا التعاون ويصبح الثقة

 من وتحمي الشـديدة، الفوارق من وتقلل العادلة، الفرص تمد التي السـياسـات ر. مسـتق غير  الإذلال مع السـلام :الاقتصلااد في العدالة •

 .الوقاية أشكال أقوى هي الكرامة  .للسلام ضمانات إنها إضافات؛ ليست الصدمات

 تبُنى  .موثوقة قنوات منحها خلال من النزاع حرارة درجة تخفض والمشــاركة والقانونية الشــفافة المؤســســات  :الحكم في الشلالارعية •

 .الإعلان خلال من وليس المتسقة، الممارسة خلال من الشرعية

 يربط هذا  .المجتمع ورعاية المحلية، الموارد وتجديد المرونة،   :والبيئية الاجتماعية الأهداف مواءمة  :كالمشلالالالاتر بمنزلنا العناية •

 .الطويل المدى على بالأمن الفورية الرفاهية

 للوكالة ميسرون إنهم للمحتوى؛ ناقلين مجرد ليسوا فهم   .والمدربين المدني المجتمع في الفاعلين دور  تشكيل الرؤية هذه تعيد أن الضروري من

 في السـلام قيم تتجسـد بحيث ممارسـة، إلى التعلم وتحويل الحوارية، المسـاحات وحماية العوالم، بين والترجمة الاجتماع، هو عملهم ة.  الجماعي

 ينتج فإن  متماسكًا، التعليم يكون عندما  .الموارد مشاركة وكيفية القرارات، اتخاذ وكيفية الخلافات، مع التعامل وكيفية الاجتماعات، إدارة كيفية

 .تأثيرًا تنتج فإنها المصداقية، تتراكم وعندما مصداقية؛

ــترك كخير  الســـلام ــمين يتم حيث الأفق، يســـمي إن    .وطريقة معيار  من كل هو مشـ  الطريق ويســـمي زائدًا، أحد يعُتبر  ولا الجميع، تضـ

 كل من يطلب  .للعيش قابلًا  الأفق تجعل التي البيئية والعناية دائمة، العدالة تجعل التي والمؤسـسـات حقيقية، الشـمولية تجعل التي والممارسـات

 إلى تضيف صغيرة، كانت مهما صادقة، مساهمة كل مشترك، السلام لأن بالضبط أن، من واثقًا الكل، عن المسؤولية من جزءًا يتحمل أن فاعل

 .والأمل والكرامة الأمن من مشترك فائض

ا ليس السـلام بأن للقول الكاثوليكي الاجتماعي التعليم طريقة هو مشـترك كخير  السـلام تبعاد قابلًا  ولا خاصًـ اؤها تم مشـتركة، حالة إن   :للاسـ  إنشـ

   الســلام هذا لمثل الاجتماعية القواعد Fratelli tutti رســالت  في فرانســيس البابا يســمي   .ضــعفًا الأكثر  معاملة بكيفية وتقاس معًا، وحمايتها

 العدالة التســامح، الذاكرة، الحقيقة،) العمليات خلال من يتكشــف الســلام صــنع أن على ويصــر  ،"اللقاء ثقافة"  و   "الاجتماعية الصــداقة"

 الاجتماعي والتفكك البيئة انهيار   :متكاملة رؤية ذلك عن ينتج ، Laudato si مع القراءة عند  .القوة أو المختصـرة الطرق من بدلاً  (التصـالحية

 .موازية أجندة وليس السلام، صنع من جزءًا تشكل المشترك بمنزلنا العناية فإن لذا واحد، جرح هما

 يناير  1 في للسـلام العالمي اليوم بمناسـبة الأولى رسـالت  في   .صـريح بشـكل الموضـوع هذا تناول في عشـر  الرابع ليو البابا بدأ ،2025 مايو منذ

 القلوب تفكيك إلى التهديدات موازنة من التركيز  تحول لغة وهي ،"الأسـلحة ويفكك مسـلح غير "  سـلام نحو والمواطنين المؤمنين يدعو ،2026

 ؛"العنف على ويتغلب يقاوم إن  ...فينا يسـكن أن يريد إن  موجود؛"ب:  يكت كما السـلام،   .العداء تطبع التي والاقتصـادات والمؤسـسـات والكلمات

 إلى العودة إلى ويدعو   "للحرب الحماسـة" من يحذر  (2026يناير ) الدبلوماسـي السـلك إلى خطاب  في   .العامة الحياة في موثوقًا جعل  هي المهمة

 .القسرية الواقعية السياسة خلال من تأمين  يمكن لا للسلام العام الخير  أن موضحًا الإنسان، حقوق وحماية القوانين تحكمها التي الدبلوماسية

 العدالة، الحقيقة،) للســلام أعمدة أربعة يحدد (والعشــرون الثالث وحناي)  Pacem in Terri  جيدًا محدد طريق على يقف ســاســيالأ الخط هذا

م الحدس يضـيف (السـادس بولس) Populorum progressio المدني النظام في العالمية والواجبات بالحقوق ويربطها (الحرية الحب،  الحاسـ

 البشــرية التنمية من الشــعوب اســتبعاد يتم حيث   :تذل أو تكرم إما التي الهياكل إلى الانتباه يحول مما ،"للســلام الجديد الاســم هي التنمية" بأن

  :ةهندس ـ بل شـعورًا ليس عام كخير  السـلام قوة مؤسـسـاتية حقيقية:   أطروحتك يمنحان معًا،   .متجذرًا بل عرضـيًا ليس الصـراع فإن المتكاملة،

 .الجميع ومصير  فرد كل لكرامة مرتبة بيئية، ومسؤولية شاملة، تنمية عادلة، علاقات صادقة، ذاكرة

ياسـة نقوم كيف على تركيزك يشـرع أولاً، الممارسـة؟ إلى هذا يضـيف ماذا  على القانون الأعداء؛ صـنع على اللقاء مفضـلًا  المدنية، والحياة بالسـ

 خيارات البيئة ورعاية والهجرة، العمل وسـياسـات الميزانية، خطوط تصـبح بحيث المتكاملة، والبيئة التوزيعية بالعدالة السـلام يربط ثانيًا،   .القوة

 وقراراتنا المؤسـسـية، وإجراءاتنا لغتنا، في بالفعل مرئيًا نقترح  الذي السـلام يكون أن يجب   :المصـداقية يوضـح ثالثاً،   .إفسـاده أو السـلام لصـنع

 داخل والفقراء الأرض مع اجتماعيًا، تعاش التي العدالة والطريقة، الأفق من كل هو عام كخير  السـلام ،CST   لمصـطلحات وفقًا   .الاقتصـادية

 .البداية منذ الدائرة
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 والأهداف السياق – 1 القسم

 PeaceMed مشروع

PeaceMed : إيطاليانا كاريتاس ل  تروج مشـروع هو  ، المتوسـط الأبيض البحر  في المدني المجتمع منظمات وتقوية عام كخير  السـلام تعزيز 

 .المتوسطية المجتمعات داخل المستدامة والتنمية السلام تعزيز  إلى يهدفو باييس، ديللا سيتيلا روندا جمعية مع بالتعاون

 مع العاملين بين الوعي وزيادة تدريب من يمكنها مما ،(CSOs)   المدني المجتمع لمنظمات والقدرات المهارات تعزيز  هو الرئيســـي هدف 

 .الإقليمي والتكامل والتعاون، السلام، لتعزيز  ومنهجيات عملية أدوات توفير  خلال من والشباب والمعلمين، الشباب،

 اليونان، إيطاليا،   :الأوســع المتوســط الأبيض البحر  منطقة عبر  مختلفة دولة 19 من المدني المجتمع منظمات من منظمة 31 المشــروع جمع

ــبانيا، قبرص، ــر، المغرب، تونس، مالطا، إسـ ــة، الأرض لبنان، مصـ ــوريا، المقدسـ  جيبوتي موريتانيا، الأردن، إيران، العراق، تركيا، سـ

 .عميقة واجتماعية واقتصادية سياسية تحديات تواج  لكنها كبيرة، واستراتيجية تاريخية أهمية ذات منطقة وهي والصومال،

 هذا يهدف  .بينها تعاون شبكة وبناء المدني المجتمع منظمات دور  معززًا متكامل، نهج خلال من التحديات هذه معالجة إلى PeaceMed سعى

اهمة إلى النهج اء في المسـ تقرارًا أكثر  المتوسـط الأبيض البحر  منطقة إنشـ كًا، اسـ تدامة، والتنمية السـلام نحو موجهة وتماسـ  مع يتماشـى بما المسـ

 والمســاحات الشــبكات تعزيز  أخرى، جهة ومن المدني؛ المجتمع لمنظمات المهنية القدرات تعزيز  جهة، من  :للمشــروع المحددة الأهداف

 .المشترك والعمل الحوار  لتعزيز  للتعاون

 :التالية بالمجالات تتعلق المشروع تناولها التي أهمية الأكثر  القضايا فإن الصلة، ذات والتحديات السياق تحليل إلى استنادًا

 .والثقافية الدينية الانقسامات بفعل تفاقمت التي الهش، والحكم الإقليمية، التوترات المطولة، المسلحة الصراعات  :سياسية اجتماعية ●

 تتطلب التي الإنســـانية الطوارئ وحالات الهجرة، تدفقات الفجوات، تزايد اقتصـــادية، أزمة  :والاجتماعية الاقتصلالالاادية الأزمات ●

 .ومستدامة شاملة استجابات

 الأدوات إلى تفتقر  ما غالبًا التي المحلية، المنظمات وعزلة التجزئة، الإدارة، ضـــعف   :والحكم المدني المجتمع منظمات قدرة ●

 .المعقدة التحديات لمواجهة الكافية والشبكات

 .للتغيير  كعوامل دورهم في لتمكينهم الفرص وقلة السلام بناء عمليات في للشباب محدودة مشاركة  :الشباب مشاركة ●

 لتحفيز  عملية أدوات وتطوير  المدني المجتمع منظمات العاملين في مهارات تعزيز  في PeaceMed تسـاهم وشـامل، تشـاركي نهج خلال من

 .المحلية للمجتمعات المستدامة التنمية ودعم مشترك كخير  السلام تعزيز  على الشباب

 مشروعلل تدريبال أنشطة

 :رئيسية مراحل عدة خلال من المشروع في الموضح التدريبي البرنامج تطور 

 الفجوات تحـديـد إلى يهـدف المـدني المجتمع منظمـات الغـاملين في واحتيـاجـات لمهـارات منهجي تقييم  :التلادريلاب احتيلااجلاات تحليلال .1

 .المشروع تقدم لمراقبة كأساس التحليل هذا خدم وقد  .المستدامة والتنمية السلام بناء إجراءات فعالية لتعزيز  المطلوبة والموارد

 بين تعاونية شـبكة وبدء المعرفة لتبادل فرصـة وفر  الذي الافتتاحي الحدث (:قبرص ،2025 مارس)  حضلاورية مكثفة عمل ورشلاة .2

 للمراحل الأســاس وضــع مما والثقة، الاتصــال لتعزيز  مصــممة عملية مجموعات بناء أنشــطة على الورشــة ركزت   .المشــاركين

 .المشروع من اللاحقة

 كلمات جلسـتان قدمت  .والشـهادات العملية، والتمارين النظرية، بين تجمع جلسـات ثلاث من سـلسـلة :الإنترنت عبر التدريب مسلاار .3

 الذي ،PeaceMed   تدريب دليل تقديم على الثالثة الجلسـة ركزت بينما ،(العدو الصـراع، العلاقة،) Rondine طريقة من رئيسـية

 .المحلية سياقاتهم في للتطبيق قابلة عملية بأدوات المشاركين تزويد إلى يهدف
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 .أيام خمسـة لمدة تسـتمر  والتي البرنامج، من كثافة والأكثر  النهائية المرحلة (:وروما Rondine ،2025 نوفمبر ) السلاكني التدريب .4

 التدريب، خلال ة.الخاص ــ ســياقاتهم في تكرارها كيفية حول التدريب فريق مع وفكروا مباشــر  بشــكل الأنشــطة المشــاركون عايش

 .أدائهم حول هادفة ملاحظات وتلقوا كمدربين، جديدة تعليمية أنشطة واختبار  لتصميم الفرصة أيضًا لهم أتيحت

 الشــباب دور  وزيادة الوطني، والتعاون الحوار  وتعزيز  المدني، المجتمع منظمات قدرات تعزيز  في المشــروع يســاهم العملية، هذه خلال من

 .المستدامة والتنمية السلام بناء عمليات في شطينان كأبطال

 على قادرة إقليمية شــبكة وإنشــاء للســلام مشــتركة مســارات بناء خلال من المشــاركة للمنظمات الحوكمة وهياكل الكفاءات تعزيز  هو الهدف

 .التوترات بتزايد يتسم وقت في المشتركة التحديات معالجة

 المنهجية

 قدرة الأكثر  المنظمة لتحديد شـاملة اختيار  عملية بإجراء إيطاليانا كاريتاس قامت لذلك،    .صـارمًا منهجيًا إطارًا السـلام نحو الجاد العمل يتطلب

 . PeaceMedج برنام في التدريب مكون وتقديم تطوير  على

ــيتاديللا رونداين اختيار  تم المؤهلة، للوكالات دقيق تقييم بعد ــتند وقد  .للمشــروع تكويني كشــريك باييس ديللا س    :عاملين إلى القرار  هذا اس

 المسـتمر  التطبيق من سـنوات خلال من دولي اعتراف على حصـلت التي الراسـخة ومنهجيتها ,  النزاعات تحويل في لرونداين الكبيرة الخبرة

 .والتنقيح

 على تركز    .بالنزاعات المتأثرة المناطق من الشـباب مع المسـتمر  الانخراط خلال من تطويرها تم وقد الممارسـة، حول رونداين طريقة تتمحور 

 العنف دورات لقطع مطلوبة علاقاتية وكفاءات عملية، وأدوات مفاهيمية، أطر  توفير  خلال من شـطينان سـلام كصـانعي المشـاركين قدرة بناء

 .مجتمعاتهم في

 .الدليل هذا في الموصوف الإنترنت وعبر  الشخصي التدريب تقديم عن المسؤولة المنظمة هي باييس ديللا سيتاديللا رونداين

 باييس ديللا سيتاديللا رونداين

 من كيلومترات بضــعة بعد على التلال بين تقع توســكانا في الجمال متوســطة قرية وهي رونداين، في 1998 عام في الســلام قلعة تأســســت

 فرصـة للمشـاركين المسـارات هذه تقدم   .الرئيسـية والتدريبية التعليمية برامجها المنظمة تطور  والجمال، بالتاريخ الغني المكان هذا في   .أريتسـو

 العناية صـميم  في يضـع القيادة، من أصـيل شـكل وتطوير  (وعلاقي شـخصـي نمو أنها على تفهم) إنسـانية تجديد رحلة في الشـروع   :مزدوجة

 .العام الخير  أجل من والسعي بمجتمع 

 للتحول أصـلية منهجية وهي رونداين، طريقة باسـم المعروف التعليمي، نهجها وتوزع رونداين تروج الحرب، من خال   عالم رؤية من مسـتوحاة

 .للنزاعات الإبداعي

 من الشـباب تسـتقبل عام، كل.   1997 عام في تأسـسـت التي رونداين، في الدولي  لطلابا إقامة يقع "البيت العالمي" مقر  الرؤية هذه قلب في

 يختارون والذين البلوغ عتبة على يقفون الذين الشـباب والنسـاء الرجال من الهشـة، النزاع بعد ما حالات من أو الحروب من تعاني التي البلدان

 .م"عدوه" بأن  التاريخ عن  أعلنت الذي الشخ  مع أصيلة علاقة بناء  :استثنائية ولكن صعبة تجربة خوض

 الآخر، في الإنسـانية على التعرف العالم بيت طلاب يتعلم مكثفة، تكوينية ورحلة راسـخ تعليمي إطار  حول المنظم اليومي، التعايش خلال من

 .والاجتماعي الشخصي للتحول أدوات المستمرة والمواجهة المشترك، والعيش الحوار، يصبح  .جروحهم عن مختلفة جروحًا يحمل الذي

 غير  والتعليم الأكاديمية الدراسـة بين يجمع مما المدنية، والمهارات المشـاريع، وتصـميم العلاقات، مهارات المشـاركون يطور  إقامتهم، خلال

 الرحلة، نهاية في معهم، حاملين النزاعات، لتحويل ومبتكرة جديدة حلولًا  ويخلقون يتخيلون معًا،   .المجتمع في النشــطة والمشــاركة الرســمي

 .الحياتية التجربة من نابعة للسلام ومتجذرة ملموسة رؤية



10 
 

 رونداين طريقة

 ثلاثين من أكثر  على بناءً  تطويرها تم  .والدولية الإيطالية الأكاديمية السـياقات في ومقدرًا ب  معترفًا وتدريبيًا تعليميًا نهجًا رونداين طريقة تعتبر 

 بيت في الشــباب عاشــها التي الغامرة التجربة من الطريقة تســتلهم  .النزاعات تحويل مجال في الســلام مدينة رونداين قبل من الخبرة من عامًا

 .الإنسانية العلاقات يتضمن موقف أي في آخر، بمعنى  بالنزاع يتسم سياق أي في تطبيقها ويمكن لرونداين، الدولي الطلاب سكن وهو العالم،

 كفرصـة بل حلها، يجب كمشـكلة ليس النزاع ورؤية  "العدو" منطق تفكيك إلى الأفراد داعية العميق، التغيير  من مسـارًا رونداين طريقة تقترح

 .والجماعي الشخصي للنمو توليدية

ــاء تكمن جوهرها في ــلوك توجي  على قادرة حقيقية، علاقات وتوليدية، إيجابية بيئات إنش ــاحات، هذه داخل  .الأفراد س  العلاقات تزُرع المس

 .تحويلية بطريقة النزاع في للعيش أساسية كعناصر  والتعاون والاحترام الثقة على المبنية

ــلوك، العقلية في تغييرًا رونداين طريقة تعزز  ــاعد مما والس ــاركين يس  يجب كتهديد رؤيت  من الانتقال  :للنزاع جديدة رؤية تطوير  على المش

ــكيل يتم العملية، هذه خلال من  .للتحول كرافعة فهم  إلى تجنب ، ــلام قادة تش ــطين س ــخاص :نش  وتعاطف بوعي التصــرف على قادرون أش

 .فيها يعملون التي والمهنية والعامة الاجتماعية السياقات ضمن ومسؤولية

 ومشـــاريع برامج خلال من   .والثقافية النظامية المســـتويات على ودائم ملموس تأثير  توليد إلى يهدف  :الفردي البعد الطريقة هدف يتجاوز 

 .الاجتماعي والتماسك والعدالة السلام تقوي التي الممارسات تعزز  محددة،

 شـخ ، لكل الفردي التدريب على التأثير  على تقتصـر  لا المكتسـبة المهارات  .والعامة الخاصـة المجالات دمج على بقدرتها الطريقة هذه تتميز 

 سـلمي مجتمع بناء في المسـاهمة بهدف المهنية، السـياقات في وكذلك المجتمعات، وداخل اليومية الحياة في تطبيقها يمكن أدوات إلى تتحول بل

 .ومتلاحم وعادل

 للبابا الكلمات هذه تشـير   .”الشـابة الأجيال وفي المسـتقبل في الأسـاسـي الاسـتثمار  هو الذي التعليم، خلال من السـلام إلى الطريق يمر  أخيرًا،"

 الخيارات خلال من الزمن مر  على تبُنى عملية هو بل فحسـب، دبلوماسـيًا أو سـياسـيًا هدفًا ليس السـلام   :أسـاسـي اتجاه إلى بوضـوح فرانسـيس

 .منا واحد لكل متاحة للعمل، ملموسة إمكانية بل مجردة، فكرة ليس إن   .التعليمية والممارسات والعلاقات، اليومية،

 الأفراد دعا السـبب، ولهذا  .مسـموعة غير  الكلمات تظل أن لخطر  مدركًا والعشـرون الثالث يوحنا القديس كان ،"Pacem in terris" في

ــبحوا أن إلى والمجتمعات والعائلات ــلام، حرفية عمل ورش يص ــيد على قادرة للس ــؤولية والحرية العدالة قيم تجس  الإيماءات في والمس

 .التعليم مسار  :وهمي وغير  للتطبيق قابل مسار  إلى مشيرًا الفكرة، هذه ويجدد يتبنى عشر  الرابع ليو البابا أن كما  .اليومية

 هذا من”. يوميًا عملًا  يصـبح بل فكرة السـلام يبقى لا حتى ملموس، بشـكل السـلام ونتبنى جسـورًا نبني دعونا :”يذكرنا مناسـبات، عدة في

ا والتدريب التعليم المنظور،  الكلمات في  تكتسـب الذي المكان إنهما   .والعمل الفكر  بين التناسـق من مسـاحة هما بل للمحتوى، نقل مجرد ليسـ

 بشـكل يعملون بمن فقط تتعلق لا التعليمية المسـؤولية فإن السـبب، لهذا  .الملموسـة والخيارات والعلاقات بالسـلوكيات مدعومة لأنها مصـداقية

 الســياســات وصــانعي الســفراء تتحدى مشــتركة مهمة هو التعليم  :الاجتماعية الأدوار  جميع لتشــمل تمتد بل التدريب، مجال في احترافي

 في السـكن يعنيان والتدريب التعليم إن نقول أن بالفعل يمكننا ".  يوميًا عملًا "  السـلام يصـبح الطريقة، بهذه  .بأكملها والمجتمعات والمواطنين

 كنا إذا ما نســتمع؛ أو ســنهمل كنا إذا ما المعاناة؛ مواجهة في حاضــرين نبقى أو ســنبتعد كنا إذا ما اختيار  ذلك يعني   .بوعي اليومية الحياة

 يمكن ما نحو مرافقت  الوقت نفس وفي بكرامت ، والاعتراف هو، كما الآخر  تقبل إنها   :جذرية لكنها بسـيطة لفتة هو التعليم  .نعتني أو سـنهدر 

  -  خوف دون ب  المرور  كيفية تعلم بل الصـراع، تلغي لا هدية إنها   .والصـراعات والمخاوف الهشـاشـة عبر  المرور  خلال من يصـبح، أن

 .باستمرار  إعلانها إلى الحاجة دون تسُتوعب أن والحق والحرية العدالة مثل للقيم تسمح للحب ممارسة

ا تترك لا والتي ترافق، التي اليد ذاكرة تتحول  الزمن، عبر  تنُقل التي للثقة صـورة إنها   .قوية تعليمية مادة إلى خوف، لحظة في وحده شـخصًـ

 تلك واسـتقبال تقديم إلى الحاجة تبقى الاسـتقلال، معالم من الرغم على البالغين، حياة في   .الجسـدي الحضـور  تلاشـىي عندما حتى تبقى والتي

 .للتعليم قابلين دائمًا يجعلنا الذي ،"الرائع عجزنا" على علامة - اليد



11 
 

 فاكاري  فرانكو

 باييس  ديللا  سيتاديللا  يناروند  ورئيس مؤسس
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 PeaceMed  تدريب دليل أهداف

ــميم تم  الحوار  تعزيز  إلى تهدف تدريبية أنشـــطة تنفيذ في دعمهم بهدف المدني، المجتمع منظمات لعاملين فيل عملي كدليل الدليل هذا تصـ

 خلال اختبارها تم التي الممارسـات إلى بالإضـافة تدريب، كمؤسـسـة باييس ديللا سـيتاديللا يناروند تجربة إلى الوثيقة سـتندت   .والشـمول والسـلام

 . PeaceMed  عومشر  في للمشاركين عقدت التي الجلسات

ا الدليل يدمج العام، الخير  وتعزيز  الشـمول قيم مع تماشـيًا  تعليمية أنشـطة المشـاركون صـمم حيث السـكني، التدريب من ظهرت التي النتائج أيضًـ

ا ليكون يسـعى لا جماعي عمل هي النتيجة فإن وبالتالي،  .المرجعية سـياقاتهم في لتنفيذها جديدة  مع لجمع، مفتوحة - ديناميكية أداة بل ثابتاً، نصًـ

 .والثقافية الاجتماعية الهشاشة حالات في التعليمية الأنشطة وتطبيق وتجربة تصميم في يستمرون الذين جميع مساهمات الوقت، مرور 

 :إلى  العمل هذا يهدف

 .التدريب تجربة خلال تعلم  تم ما لتنفيذ مفيدة ومعلومات عملية بأدوات PeaceMed مشروع في المشاركين تزويد ●

 .المجموعات لإدارة الثقافات ومتعددة متنوعة سياقات في استخدامها يمكن للتكيف وقابلة مرنة أداة تقديم ●

 .والمصالحة للسلام ودائمة فعالة لطرق كأساس العاطفي الذكاء وتطوير  الذاتي الوعي دعم ●

 .الشخصي والوعي النقدي التفكير  تحفز  أنشطة خلال من والجماعي الفردي التفكير  تعزيز  ●

 .متنوعة تدريبية سياقات في لاستخدامها النوع، حسب مقسمة تعليمية وأنشطة ألعاب اقتراح ●

اهمة لغات، عدة إلى الترجمة خلال من إلي  والوصـول المحتوى فهم تسـهيل ● اركون الذين والخريجين الطلاب بمسـ  اللغوية الخلفية يشـ

 .للمشاركين
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 رونداين طريقة أساسيات - 2 القسم

 رونداين طريقة في  للصراع العلاقي  النهج

 ــ المقصود ما توضيح أولاً  الضروري من رونداين، طريقة لفهم  اليونانية من المشتق الاشتقاقي، المعنى هو هنا المستخدم المعنى.   يقة"طر " بـــ

μέϑοδος   (mèthodos)  ، يعني والذي  ً  صـارم كإجراء الطريقة فهم ينبغي لا السـياق، هذا في.  "طريق في السـفر " أو  "مسـار  اتباع"  حرفيا

 .الزمن مر  على عملية ويوج  يرافق مسار   :كرحلة بل آلي، بشكل تطبيقها يتم التي الخطوات من ثابت تسلسل أو

ً  وتتطور  حلم، حتى أو رغبة أو حدس من تنشـأ ما غالبًا  .برحلة الطريقة مقارنة يمكن المنظور، هذا من  واللقاءات  التجارب خلال من تدريجيا

 .التجربة خلال ويتحول يظهر  ما خلال من الطريق، طول على تتشكل ولكنها البداية، في بوضوح محددة دائمًا ليست الوجهة  .التعلم وعمليات

تندة اسـتقرائية، عملية خلال من رونداين طريقة تطورت اركين الدوليين الشـباب مع والخبرة العمل من عامًا عشـرين من أكثر  إلى مسـ  في المشـ

ً  وتقود الواقع وملاحظة الحياتية التجربة من الاستقرائية الأساليب تبدأ  .العالمي البيت برنامج ً  وأكثر  أوسع نظري إطار  بناء إلى تدريجيا  .تنظيما

 العملية هذه تتضــمن   .الإنســان تجديد الممكن من مغزى، وذات ملموســة علاقات إنشــاء خلال من بأن  الاقتناع يكمن يناروند طريقة قلب في

 .و"العد"  صورة وتفكيك النزاعات تحويل على القدرة لتطوير  الطريق يفتح مما الآخر، وألم الشخصي الألم على التعرف

 والانخراط علي  التعرف يتم عندما  .الإنسـانية للعلاقات تكويني كبعد بل عليها، القضـاء يجب شـاذة كظاهرة الصـراع يفُسـر  لا المنظور، هذا من

 .للصراع علاقاتي كنهج رونداين طريقة فهم يمكن السبب، لهذا  .والنمو والتحول للتعلم فرصة الصراع يصبح أن يمكن بوعي، في 

 هذا في المركز  .لرونداين التعليمية الأنشـطة جميع توج  التي والعدو الصـراع، العلاقة، - رئيسـية مفاهيم ثلاثة تكمن رونداين طريقة قلب في

انية اكتشـاف إعادة للناس يمكن العلاقة خلال من إن  القائلة الفكرة هو النهج  على يوم ذات إليهم ينُظر  كانوا الذين أولئك ذلك في بما الآخر، إنسـ

 ."أعداء" أنهم

 العلاقة

 من  .تالعلاقا من شـبكة ضـمن وتطور  وتنمو تتشـكل بل عزلة؛ في البشـرية الكائنات توجد لا  .الشـخ  العلاقة تسـبق رونداين، لطريقة وفقًا

 غنى ولا أصـليًا شـرطًا العلاقي البعد يشـكل والرفاهية، البقاء تضـمن التي الاجتماعية الروابط إلى ممكنة، الولادة تجعل التي الوالدين بين العلاقة

ــان لوجود عن  ــتقلالية على القوي التأكيد من الرغم على المعاصــرة، المجتمعات في حتى  .الإنس  بعمق مترابطين الناس يبقى الفردية، الاس

اسـية والعاطفية المادية الاحتياجات لتلبية الآخرين على ويعتمدون  يؤدي مما الاعتمادية، هذه تنُسـى ما غالبًا ذلك، ومع الحياة، مدار  على  .الأسـ

 .والحاضرة الماضية العلاقات إهمال أو قيمة تقليل إلى يؤدي أن يمكن والذي الذاتي، الاكتفاء وهم إلى

 مؤلمة، وأحيانًا ،طالبةمو معقدة، تكون أن يمكن  .خطية أو بسـيطة بالضـرورة ليسـت لكنها البشـرية، للتنمية أسـاسـي شـرط هي العلاقات فإن لذا،

 التي بالعلاقات العناية الطبيعي من بينما  .مهددة تعُتبر  التي الســلوكيات أو المكثفة، العاطفية التجارب أو المتباينة، القيم تتداخل عندما خاصــة

 في تغييرًا رونداين طريقة تقترح   .إزالتها أو قطعها، يتم أو التوتر، أو الراحة عدم تولد التي تلك تجنب يتم ما غالبًا ومجزية، إيجابية تعُتبر 

 .والتحول والوعي للتعلم محتملة مساحة واعتبارها الجوهري، توافقها بعدم والاعتراف العلاقة، في الاستثمار  :المنظور 

ــتويات ثلاثة على واحد آن في علاقة كل تعمل رونداين، طريقة ضــمن ــتوى  :مترابطة مس ــتوى الملموس، المس ــتوى اللاواعي، المس  والمس

 .متناغم بشكل العلاقة تعمل لكي ديناميكيًا توازنًا وتتطلب علاقات تجربة كل في المستويات هذه تتواجد .الخيالي

ــتوى يتعلق ــر  الملموس المس ــمل بالحاض ــلوكيات، المنطوقة، الكلمات   :للعلاقة للملاحظة القابلة الجوانب جميع ويش  والقرب والأفعال، والس

 على والتغلب التحيز، تقليل الممكن من يصــبح الملموســة، العلاقة في اللقاءات خلال من   .التفاعل وأنماط المشــتركة، والمســاحات الجســدي،

 .الاجتماعية المجموعات بين أو الفردي المستوى على سواء العلاقات، جودة وتحسين النمطية، الصور 

 غالبًا الحالية، التفاعلات على التأثير  في تســتمر  التي الســابقة والتجارب والعواطف، الذكريات، ويشــمل بالماضــي اللاواعي المســتوى يرتبط

 الاسـتجابات وتشـكيل الحالية العلاقات في المحلولة غير  الجروح أو الاسـتبعاد، أو الصـدمات، مثل أحداث تنشـيط إعادة يتم قد   .الوعي خارج

 .المعنيين والأشخاص بالعلاقة تضر  قد تلقائية فعل ردود عن  ينتج فقد ب ، والاعتراف المستوى هذا على التعرف يتم لم إذا   .والسلوكية العاطفية
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 وعن الآخر  عن شـخ  كل يبنيها التي التفسـيرية والصـور  والمخاوف، والرغبات، التوقعات، ويشـمل المسـتقبل نحو موج  الخيالي المسـتوى

 أو يدعم أن ويمكن الواقع في متجذر  فإن  الخيال، عكس على  .القرار  واتخاذ التنبؤية العمليات في مركزيًا دورًا تخيلال لعبي   .نفســها العلاقة

 .وتفسيره الآخر  إدراك كيفية على يؤثر  مما العلاقة، تطوير  يعيق

 من البصـري التركيز  ضـبط بها يتم التي للطريقة مشـابهة   .النفسـي بالتكيف تعُرف عملية خلال من الثلاثة المسـتويات هذه بين التوازن تحقيق يتم

 تلقائية؛ ليسـت العملية هذه   .العلاقة ضـمن الملموسـة والسـلوكيات والخيال، العواطف، بتنظيم النفسـي التكيف يسـمح البلورية، العين عدسـة خلال

 ما إلى أحيانًا يؤدي مما مشــوهة، العلاقة تصــبح قد تنهار، أو الآلية ههذ ضــعفت عندما  .للانخراط والاســتعداد والانفتاح، الوعي، تتطلب بل

 .العلائقية بالصدمات رونداين طريقة تعرف 

 تؤثر  مكثفة، داخلية فعل ردود تنُتج خارجية أحداث بواسـطة تحرك ما وغالبًا العلائقي، التوازن في مفاجئة اضـطرابات هي العلائقية الصـدمات

 المســلحة النزاعات تعود عندما المثال، ســبيل على الصــدمات، هذه مثل تحدث قد رونداين، ســياق في   .اللاواعي مســتوى على خاص بشــكل

 لا الحالات، هذه في   .المتبادل والاعتراف الثقة على سـابقًا قائمة كانت التي العلاقات زعزعة إلى يؤدي مما المشـاركين، منشـأ دول في للظهور 

 بالألم الاعتراف فيها يمكن علائقية مســاحة بناء لإعادة والإبداع والصــبر، العميق، والاســتماع التعاطف، الأمر  يتطلب   :موحدة حلول توجد

 .عن  والتعبير 

 بل الآخر، الشـخ  أو بالفرد فقط تتعلق لا المسـؤولية هذه  .ضـرورية المسـتمرة الرعاية فإن الزمن، مر  على ومسـتقرة حية العلاقة تظل لكي

 في العادية الصـيانة تحدث   .اسـتثنائية أو عادية العلاقة صـيانة تكون أن يمكن   .الفردية هاؤأجزا تجاوز ت   "نحن" كــــ ــ - كنظام نفسـها بالعلاقة

 صـدمة بعد أو الأزمات لحظات في ضـرورية الاسـتثنائية الصـيانة تصـبح  .والتعاطف والمشـاركة، والحضـور، الحوار، خلال من اليومية الحياة

 .والتوازن الثقة لاستعادة مستهدفة جماعية أو فردية تدخلات تتضمن وقد علائقية

 على والحفاظ الذات، على التركيز  على القدرة يتضـمن   .العلائقي التوازن على الحفاظ في مركزيًا دورًا النشـط الاسـتماع يلعب الإطار، هذا في

 من مسـاحة العلاقة تظل أن ضـمان في النشـط الاسـتماع يسـاعد   .الآخر  مع للتفاعل ومنفتحًا وواعيًا، حاضـرًا، والبقاء للاسـتماع، حقيقية نية

 .والانسحاب الفهم سوء من بدلاً  والفهم الاتصال

 وعندما ممكنة؛ والتحول النمو عمليات تصـبح ورعايتها، بالعلاقة الاعتراف يتم عندما ."نحن" في الاسـتثمار  بالعلاقة العناية يعني النهاية، في

 يتطلب حي كنظام العلاقة اعتبار  إلى والمجتمعات الأفراد رونداين طريقة تدعو   .والانفصـــال والمســـافة، الركود، ظهر ي قد إهمالها، يتم

 .المستمرة والرعاية والانتباه، المسؤولية،

 الصراع

 ســلبيًا معنى يحمل ولا محايد المصــطلح اشــتقاقي، منظور  من".  أثر " ،"تصــادم" الأصــل في تعني(  conflictŭsاللاتينية من) صــراع كلمة

  .والتحول التغيير  من المادة يمكّن التصـادم، أشـكال من شـكل هو الذي الاحتكاك،   :تحويليًا دورًا التصـادم يلعب المادي، العالم في حتى .بطبيعت 

 يمكن بل مدمرًا، ليس ذات ، حد في الصـراع،   :مركزية فكرة تقدم الملاحظة هذه  .ممكنة التحول عمليات من العديد تكون لن الاحتكاك، بدون

 .مولدًا يكون أن

ــراع يظهر  اليومية، الحياة في ــها مع علاقة في الاختلافات جاءت كلما الص  والتوقعات، والاحتياجات، الآراء، في اختلافات - البعض بعض

 حد في مشـكلة ليسـت الاختلافات   .الإنسـانية التجربة في دائم وجود هو بل اسـتثناءً  ليس الصـراع المنظور، هذا من  .النظر  وجهات أو والقيم،

 بل وجوده، ليس مولدًا أو مدمرًا يصــبح الصــراع كان إذا ما يحدد ما   .والإبداع والتطور، للنمو، ضــروري شــرط هي العكس، على ذاتها؛

 .ومرافقتها ومعالجتها، عليها، التعرف يتم التي الطريقة

 احتياجات، بين عاطفي أو معرفي داخلي توتر  أن  على الصــراع يفُهم النفس، علم في   .للصــراع مكملة تفســيرات مختلفة تخصــصــات تقدم

ــة قيم أو ورغبات، ــأ قد  .متنافس ــخة معتقدات تحدي يتم عندما أو متوافقة غير  خيارات الشــخ  يواج  عندما ينش  أن من الرغم على   .راس

ا يحمل أن  إلا توجي ، عدم أو ضـغطًا يولد أن يمكن الداخلي الصـراع  يعزز  أن يمكن بوعي، مع  التعامل يتم عندما   .قوية تحويلية إمكانات أيضًـ

 .الذاتي الوعي وعمق العاطفي، والذكاء المرونة،
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 والموارد، الســلطة، بقضــايا يرتبط ما وغالبًا الجماعية، الحياة في هيكليًا عنصــرًا الصــراع الســوســيولوجيا تعتبر  الاجتماعي، المســتوى على

 الحقوق حركات مثل - التاريخية التحولات من العديد نشـأت لقد   .للتغيير  محفز  كعامل الصـراع يعمل المنظور، هذا من   .والحقوق والاعتراف،

 عدم الصراع يجلب  .الاجتماعية التوترات من بالضبط - البيئية العدالة مبادرات أو العمال، وحماية الجنسين، بين المساواة وصراعات المدنية،

 .الجماعي والعمل والمشاركة، النقدي، الوعي عمليات يحفز  مما السطح، إلى والظلم المساواة

ــفة تعترف ا الفلسـ ــً ــراع أيضـ  تحدي يتم   :المختلفة المواقف بين التوتر  خلال من التقدم يحدث الجدلي، الفكر  في   .للتطور  دافعة كقوة بالصـ

 نقطة ذلك بعد التركيبة هذه تصـــبح   .كلاهما وتتجاوز  تدمج التي التركيبة، تظهر  تفاعلهما ومن المضـــادة، الأطروحة خلال من الأطروحة

ــاء الضــروري من ليس المنظور، هذا من  .التطور  من لمزيد انطلاق ــرط هو بل الصــراع، على القض ــخصــي، للتطور  ضــروري ش  الش

 .الواقع في والتمايز  التغيير  وراء مولدة كقوة pólemos وصف تم بعيد، زمن منذ  .والثقافي والاجتماعي،

 .التوقعات أو الإدراك أو السـلوك في تغيير  - التكيف غالبًا تتطلب الآخر  مواجهة أن يتضـح الاختلافات، بين كتصـادم الصـراع فكرة إلى بالعودة

 تلك مثل ونظامية، كبيرة وأحيانًا اليومية، الحياة من وجزء صـــغيرة أحيانًا الاختلافات، بين مســـتمرة حركة أنها على إذن الحياة فهم يمكن

 فإن الانتباه، من المزيد جذب إلى الكبيرة الاختلافات تميل بينما   .الجيوســـياســـية المناطق أو الســـياســـية الأنظمة أو الثقافات بين الموجودة

 .أعمق بشكل الحياتية التجربة تشكل التي هي اليومية الاختلافات

 توجد ولا علاقة، بدون صـراع يوجد لا  :للعلاقات أسـاسـي فهم إلى يؤدي وهذا  .الصـراع على القضـاء يمكن لا منها، مفر  لا الاختلافات لأن

 .للصراع إمكانية بدون علاقة

 بالتوترات الصــراع يتعلق الداخلي، المســتوى على  .المجموعات وبين الأفراد، بين الفرد، داخل  :مختلفة مســتويات على الصــراعات تعمل

 العلاقات في الصـراع ينشـأ الأفراد، بين المسـتوى على   .المتنافسـة الرغبات أو الاحتياجات أو القيم بين الصـراعات مثل الفرد، داخل الداخلية

 المجموعات، بين المســتوى على   .الأولويات أو القيم أو الآراء أو التوقعات في الاختلافات في جذره يكون ما وغالبًا أكثر  أو شــخصــين بين

 توازن بعدم يرتبط ما وغالبًا الدينية أو العرقية أو السـياسـية أو الثقافية أو الاجتماعية الهويات خلال من محددة مجموعات على الصـراع ينطوي

 .المتعارض الجماعي والسرد الموارد، إلى والوصول القوى،

 التداخل هذا يعُتبر  ،ينروندا طريقة ضــمن   .والحرب الدولي والصــراع المجموعات بين الصــراع بين الخلط يتم ما غالبًا اليومية، اللغة في

   .أشـكال  بجميع وتجنب  الصـراع من الخوف إلى يميلون الناس تجعل التي الرئيسـية الأسـباب من كواحد إلي  وينُظر  عميق بشـكل مضـللًا  الدلالي

 تجاهل يتم عندما يظهر  الصــراع من ومنحط عنيف شــكل هي الحرب   .مترادفين ليســا والحرب الصــراع أن توضــيح الضــروري من لذلك،

 .الزمن مر  على خاطئ بشكل إدارتها أو إنكارها أو الصراعات

 "عدو"

ا يمكن لا  من السـلام يبُنى  .العلاقات في متجذرة حية كممارسـة بل مجردة، كفكرة السـلام يفُهم لا ،ينروندا في   .الصـراع عن السـلام فصـل أيضًـ

اركون الذين أولئك مع وليس ،"العدو" مع العلاقة في فقط ممكنًا يصـبح  .تجنب  خلال من وليس الصـراع، مع بوعي الانخراط خلال  بالفعل يشـ

 .نظرنا وجهات

 "عدوًان "إنسـا أي يعُتبر  لا   .واجتماعي نفسـي بناء هو بل طبيعيًا، أو موضـوعيًا واقعًا ليس إن    .وهم هو "العدون "فإ ،ينروندا لطريقة وفقًا

 ما غالبًا الاســتقرار، عدم أو اليقين عدم أو الأزمات أوقات في   .والســرد والتفســير  الإدراك عمليات خلال من و"  العد"  خلق يتم بل بطبيعت ؛

ــور  تظهر  ــيلة "العدوة "صـ ــيط كوسـ ــاكل معنى وإعطاء التعقيد لتبسـ  للأفراد يمكن خارجي، "عدو" تحديد خلال من   .المحلولة غير  للمشـ

 الوحدة هذه تأتي ذلك، ومع   .الانتماء وإحسـاس الداخلي التماسـك مؤقتاً يعزز  مما الخارج، إلى والغضـب والخوف الإحباط توجي  والمجتمعات

 .للآخر  التدريجي التجريد :عالية بتكلفة الظاهرة

ــتوى على يبدأ ما وغالبًا تدريجي، هو بل مفاجئاً، ليس "العدو"  بناء إن  يعد لم الأولية، المرحلة هذه في   .للعلاقة الواعي وغير  الخيالي المس

 من الذهنية البناءات هذه تتشـكل  .قوية بمشـاعر  المشـحونة والتوقعات الافتراضـات خلال من بل المباشـرة، التجربة خلال من الآخر  إلى ينُظر 

ابقة، التجارب ذلك في بما متعددة، عوامل ياسـي، والخطاب والصـدمات، الجماعية والذكريات الشـخصـية، والمخاوف السـ ائل وتمثيلات السـ  وسـ

 .الواقع شكل ببطء يأخذ سراب مثل إقناعًا، أكثر  الخيالي التشوي  هذا يصبح الوقت، مرور  مع  .الوطنية أو الثقافية والهويات الإعلام،
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 - ومشـوهة مبسـطة كشـخصـية بل معقد، إنسـاني ككائن الآخر  يقُابل يعد لم  .الإدراك من الاختفاء في الحقيقي الشـخ  يبدأ العملية، هذه تعمق مع

 في  .الشـك أو للتفاصـيل ضـئيلًا  مجالًا  يترك مما ومطلقة، مخيفة المشـوهة الصـورة هذه تصـبح   .والتهديدات المخاوف علي  تلُقى - كطيف تقريبًا

 جنسـية إلى الانتماء يكفي المرحلة، هذه في   .كاملة مجموعة لتشـمل الفرد من أبعد هو ما إلى وتمتد تمامًا متجذرة "العدو" فكرة تصـبح النهاية،

 ــ ما شــخ  لتعريف ســياســي موقف أو دين أو عرق أو معينة  للتعلم مصــدرًا يكون أن يمكن الذي الاختلاف، إلى ينُظر  يعد لم   ."عدو" كــــ

 .تجنب  يجب كخطر  بل كموارد، والإثراء،

 والحياة والقص  والوقت المساحات ومشاركة الملموسة العلاقات خلال من هي "العدو" وهم لتفكيك الوحيدة الطريقة أن ينروندا طريقة تؤكد

ــمح  .اليومية ــر  اللقاء يس  يعني ولا الاختلاف، أو الظلم أو الألم إنكار  ذلك يعني لا   .الوهم بتفكيكو"  العد" وراء الحقيقي الشــخ  مع المباش

 صــورة تفكيك يصــبح الطريقة، بهذه   .الوجودية واحتياجات  بمشــاعره كإنســان، الآخر  رؤية إمكانية فتح إعادة يعني بل   .الفورية المصــالحة

 .ودائم أصيل سلام بناء وفي للصراع الإبداعي التحول في أساسية خطوة "العدو"
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 بالتدريب القيام مدربًا، تكون أن - 3 القسم

 PeaceMed تدريب لدليل المنهجي  النهج

 في نشـطين أبطالًا  يصـبحوا أن للمشـاركين التعليم في الرسـمي غير  النهج هذا يتيح  .التجريبي التعلم هو الدليل هذا في المعتمد المنهجي النهج

 العملية ذهه يعزز    .الواقعية الحياة مواقف في والتطبيق والتفكير، المباشـرة، التجربة خلال من المعرفة يكتسـبون حيث الخاصـة، تعلمهم عملية

 المواقف مع وتحول بوعي للتعامل ضــرورية وهي والعاطفية والعلاقاتية الشــخصــية المهارات تطوير  يعزز  بينما ديمومة، وأكثر  أعمق فهمًا

 .تحول أيضًا بل معرفة مجرد ليس التعلم يصبح الطريقة، بهذه  .الثقافية والديناميات والمجموعات الأفراد بين النزاعات مثل المعقدة

 

 :هي التجريبي للتعلم الرئيسية الميزات

 التجربة على يعتمد التعلم ♦ 

 وتمثيل والألعاب الأنشــطة تسُــتخدم.  )الفعل خلال من التعلم)  والعملية المباشــرة التجارب خلال من الفعل خلال من أفضــل بشــكل الناس يتعلم

 .والوعي التفكير  تحفز  مواقف في المشاركين لإغراق والمحاكاة الأدوار 

 منتجًا وليس عملية، هو التعلم ♦ 

 تجربت  تم ما بمعالجة بل المعلومات، باكتســاب فقط الأمر  يتعلق لا(.  لكولب التعلم دورة في موضــح هو كما (دورية عملية خلال من يحدث

 .وتطبيق  في  والتفكير 

 ضروري التفكير  ♦ 

اركون يحتاج  :كافية ليسـت وحدها التجربة  تم بل جاهزة، إجابات المقترحة الأنشـطة توفر  لا السـبب، لهذا  .حدث ما لفهم منظم تفكير  إلى المشـ

 تجاربهم لربط وتوجيههم الحالية، المشــاركين ومهارات تجارب تقدير  هو الهدف   .والجماعي الشــخصــي التفكير  من كل لتشــجيع تصــميمها

 .أوسع وقيم ونظريات بمفاهيم الشخصية

 واجتماعي شخصي هو التعلم ♦ 

ــارك كل ذاتية التجريبي التعلم قدّر يُ  ــافة مشـ ــائ  إلى بالإضـ  ديناميات الحوار،   :خلالهم ومن الآخرين مع المرء يتعلم   .المجموعة خصـ

 مما , والجماعية الفردية المسـتويات على نفسـ  الوقت في الأنشـطة تتطور  لذلك،   .مركزية عناصـر  هي للمعنى المشـترك والبناء المجموعة،

 تعزز   .ومشـتركة متكاملة تجربة بناء أجل من المجموعة، داخل تتشـكل التي والعلاقات مشـارك لكل الداخلية الديناميات اسـتكشـاف على يشـجع

 .السلام بناء عمل في الأساسية الصفات من وهما - والتعاطف الذاتي الوعي المقاربة هذه

 نشطون مشاركون هم المتعلمون ♦ 

 السـبب، لهذا  .التعليم من بدلاً  بالتوجي  دربونالم يقوم   .التعلم عملية في مشـتركين مبدعون هم بل للمعرفة، سـلبيين متلقين ليسـوا المشـاركون

 تكييف دائمًا يتم  .المفتوح والحوار  المتبادل الاسـتماع من بيئة ضـمن الحياتية، التجارب وتفسـير  لمعالجة مخصـصـة لحظات التدريب يتضـمن

 .للتعلم رئيسية كموارد التنوع ويعزز  المتنوعة للحساسيات فعالة استجابة يضمن مما للمشاركين، والثقافي الاجتماعي السياق مع المحتوى

 بالحياة حقيقية صلة ل  التعلم ♦ 

 إلى - مناسـب بشـكل تكييف  بعد - تعلموه ما نقل على المشـاركين يشـجع  .والتحديات والمشـكلات، الملموسـة، بالسـياقات التجريبي النهج يرتبط

 .الاجتماعي التغيير  أو المدنية، والمشاركة اليومية، الحياة

 والعقل والجسد، المشاعر، يشرك التعلم ♦ 

 المشــاعر  تعُتبر  لا النهج، هذا في (.العمل)  واليدين ،(المشــاعر ) القلب ،(الفكر )  الرأس  :أســاســية أبعاد ثلاثة دمج على يعتمد التجريبي التعلم

 بالجســد تتعلق أنشــطة التدريب يتضــمن الســبب، لهذا   .التعليمية للعملية أســاســية مكونات بل مزعجة، أو هامشــية عناصــر  الجســدي والوعي

 .ككل للإنسان شامل منظور  ضمن العاطفي والتعبير 
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 كولب  دورة - عميقة ورقة

 عام في كولب .أ ديفيد بواسـطة تطويرها تم   .التجربة من الناس يتعلم كيف تصـف مراحل أربع من عملية هي لكولب التجريبي التعلم دورة

 .المجموعات وتيسير  والحوار، السلام، بناء مجالات في خاصة الرسمي، غير  التعليم في واسع نطاق على وتستخدم ،1984

 أن فكرة على يعتمد نموذجًا طور  الثمانينيات، في   .التجريبي التعلم في بأعمال  المعروف الأمريكي التعليم نظرية عالم هو كولب ديفيد

 تجربة بعد  :مســتمرة عملية هو التعلم لأن   "دورة"   علي  يُطلق  .التجربة تحويل خلال من المعرفة إنشــاء خلالها من يتم عملية هو التعلم

 .التعلم من ومزيد جديدة تأملات إلى بدوره يؤدي مما جديدة، تجارب توليد يتم ،(النشط التجريب) ما شيء

 *كولب .د — "بةالتجر  تحويل خلال من المعرفة إنشاء خلالها من يتم التي العملية هو التعلم“

 :وكفءًا فعالًا  التجريبي التعلم تجعل مراحل أربع من كولب نموذج يتكون

 (تجربة عيش / القيام) الملموسة التجربة .1

ــارك ــارك يشـ ــاط في المشـ ــة داخل التجربة ويناقش نشـ ــاركة خاص اهتمام إيلاء مع التدريب، جلسـ  .والحدس  العاطفية للمشـ

ــال ــثــ ــة   :مــ ــمشــــــــاركــ ــي الــ ــل فــ ــيــ ــثــ ــمــ ــاة، أو الأدوار، تــ ــاكــ ــحــ ــن أو مــ ــريــ ــمــ ــي تــ ــاعــ ــمــ  .جــ

 

 (التجربة في التفكير ) التأملية الملاحظة .2

 بهدف - ظهرت التي والسـلوكيات المشـاعر  وتفسـير  والتحليل، الملاحظة، خلال من - مختلفة زوايا من التجربة المشـارك يعكس

 .أعمق فهم على الحصول

 .للانتباه لفتاً الأكثر  كانت الجوانب وأي المرء، شعر  كيف حدث، ما مناقشة  :مثال

 (التجربة من التعلم) المفاهيمي التجريد .3

 بالمواقف ويربطها المكتسـبة، والمفاهيم المهارات ويعمم ينظم  .ملاحظات  على بناءً  مفاهيم أو نظريات ويطور  المشـارك يسـتنتج

ــة ــيـــــ ــارجـــــ ــخـــــ ــت ســـــــــــواء  الـــــ ــانـــــ ــة كـــــ ــة أو شـــــــــــخصـــــــــــيـــــ ــيـــــ ــنـــــ ــهـــــ  .مـــــ

 .المجموعة ديناميات أو الصراع، نظرية السلام، بناء بمبادئ الخبرة ربط:مثال

 (تعلم  تم ما تطبيق) النشط التجريب .4

 سـواء - والنمو التغيير  على التركيز  مع المكتسـبة والمهارات المعرفة مختبراً  الواقعية، الحياة مواقف في تعلم  ما المشـارك يطبق

 .المهني أو الشخصي الصعيد على

 .اليومية الحياة في جديدة مهارات تطبيق :مثال

 التجريبي التعلم كولب يصــف الســبب، لهذا   .أخرى تعلم دورة يبدأ مما جديدة، ملموســة تجربة إلى بدورها، النهائية، المرحلة هذه تتحول

 .دقة أكثر  وكفاءات أعمق فهم إلى دورة كل تؤدي حيث حلزونية، كعملية

 

 التدريب؟ تصميم في كولب دورة نستخدم لماذا

 .وفعالة جذابة تعليمية أنشطة إنشاء في تساعد إنها ●

 .والممارسة والنظرية، والتفكير، العمل، ربط خلال من العميق التعلم تعزز  إنها ●

 .مختلفة تعلم وأنماط متنوعة مجموعات مع جيد بشكل تعمل ●
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 .النقدي والتفكير  الذاتي الوعي تحفز  إنها ●

 1984 والتنمية، للتعلم كمصدر  الخبرة :التجريبي التعلم كولب، .أ ديفيد في*

 

 

 المدرب دور

 .باي ديلا سـيتياديللا يناوروند إيطاليانا كاريتاس ومهمة قيم مع تمامًا متماشـين مشـترك، كخير  السـلام لتعزيز  اسـتراتيجيًا موردًا المدربون يمثل

 التبادل وتعزيز  للحوار، آمنة مسـاحات خلق على قادرين التحويلي، التعلم لعمليات كمسـهلين يعملون إنهم   :المحتوى نقل مجرد وظيفتهم تتجاوز 

 .المستدامة والتنمية والشمول، المصالحة، مسارات بناء في المحلية المجتمعات ومرافقة الثقافي،

 بمشـاركة خاص اهتمام مع التعلم، لمجموعات والخبرات المعرفة ويقدرون يعترفون إنهم  :المشـاركة تنشـيط في دورهم يتمثل الزاوية، هذه من

 يكون لا حيث المشـــتركة، المســـؤولية ديناميات يغذون ذلك، خلال من   .والثقافي الاجتماعي للتغيير  أســـاســـيًا محركًا تعتبر  التي الشـــباب،

 .التعلم عملية في نشطين وكلاء بل سلبيين متلقين المشاركون

 في يسـاعدون بعناية، العلاقات وبناء التعاطفي الاسـتماع خلال من  .الاجتماعي والتماسـك للحوار  كمروجين المدربون يعمل نفسـ ، الوقت في

 .المتنوعة النظر  ووجهات الهويات ذات والمجموعات الأفراد بين والتعاون المتبادلة الثقة يعزز  مما النزاعات، وتحويل منع

 مما - والمسـؤولية الاسـتقلالية ويغرسـون والإبداعي، النقدي التفكير  ويشـجعون والاجتماعية، الشـخصـية المهارات نمو المدربون يدعم أخيرًا،

 على قادرين للتغيير، حقيقيينلمسـاعدين  ب مرشـدين مجرد ليسـوا هم الناحية، هذه من   .العام الصـالح في بنشـاط المسـاهمة من المشـاركين يمكّن

 .السلام لبناء والعالمية والمحلية والجماعية، الفردية الأبعاد ربط

 المدرب أخلاقيات

 والممارســين المدربين أفعال تكون أن الضــروري من التوتر، أو بالهشــاشــة تتســم التي الســياقات في خاصــة وتدريبية، تعليمية عملية كل في

 بل مجردة إرشـادات مجرد ليسـت إنها   .التزامهم تلهم التي القيم وتعكس اليومي عملهم أسـاس التالية المبادئ تمثل  .قوي أخلاقي بأسـاس موجهة

 .التدريبية التدخلات ضمن خلق  إلى المرء يسعى الذي والجو التعليمية، والخيارات العلاقات، توج  ملموسة معايير 

 التوجيهية الأخلاقية المبادئ

 الاجتماعية؛ الهشاشة أو الثقافية، التوترات أو بالنزاع، تتسم التي السياقات في الضروريتان والموضوعية، الحياد ●

 شامل؛ نهج مع يتماشى بما والجندري، واللغوي والعرقي الديني للتنوع عميق احترام ●

 مشارك؛ كل وضعف وإيقاعات باحتياجات خاص اهتمام مع الرعاية، أخلاقيات ●
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 والموثوقية؛ النزاهة يضمن مما المدربين، وسلوك المقترح المحتوى بين التناسق ●

 في والدعم بالتقدير  يشـــعروا أن للجميع يمكن حيث حكمية وغير  ومرحبة آمنة بيئات خلق إلى تهدف التي التعليمية، المســـؤولية ●

 .رحلتهم

 التدريب أثناء الفعالة المشاركة تشجيع

اركة اركين تتيح فهي  :تدريبية عملية كل قلب هي النشـطة المشـ  من جزءًا يكونوا وأن تعلمهم، عن المسـؤولية وتحمل بالانخراط، الشـعور  للمشـ

 .ذلك لتشجيع الملموسة الاستراتيجيات بعض يلي فيما  .جماعية تجربة

 وشاملة آمنة مساحة إنشاء .1

 .المشاركين مع وبناؤه البداية، من  "تعلم عقد" أو جماعية اتفاقيات تأسيس ●

 .الإيجابية العلاقات لتعزيز  التعارف وأنشطة الجليد كسر  استخدام ●

 .الحقيقي والفضول الاحترام إظهار  مع الغرفة، في المتنوعة والتجارب الهويات بقيمة الاعتراف ●

 والتوقعات الأهداف توضيح .2

 .الخاصة التعليمية احتياجاتهم تحديد أو الأهداف إنشاء في المشاركين إشراك ●

 .الاتجاه وتوفير  الثقة لبناء للجلسات والأهداف الزمني والجدول الهيكل بشأن شفافًا كن ●

 وتجريبية تفاعلية طرق استخدام .3

 المشاعر، ومشاركة الأدوار، وألعاب المحاكاة، مثل السلبي، الاستماع مجرد وليس والانخراط، العمل تتطلب تقنيات اختر  ●

 .الحركية والأنشطة

 .الانتباه على والحفاظ الطاقة تنشيط لإعادة القصيرة والأنشطة المنشطة، والأنشطة الألعاب، تضمين ●

 .المشاركين بين المتبادل والتفاهم والتفكير، الحوار، تشجيع .4

 .النشط الاستماع وممارسة المفتوحة الأسئلة استخدام ●

 .صغيرة مجموعات في أو أزواج، في فردي، بشكل - للتفكير  منظمة لحظات إنشاء ●

 .صلة وذو ملموسًا التعلم لجعل والمهنية الشخصية التجارب تبادل تشجيع ●

 .العمل تكوينات تنويع .5

 .العامة والجلسات الصغيرة، المجموعات أزواج، في العمل الفردي، التفكير   :المختلفة التفاعل أوضاع بين التناوب ●

 .المرحة الأنشطة أو الإحماءات خلال من البدنية الحركة إلى الحاجة في النظر  ●

 .وإبداعية بصرية تقنيات استخدام .6

 .(العقل خرائط الرسوم، الملاحظات، الشرائح، الورقية، اللوحات) البصري التيسير  خلال من التعلم دعم ●

 .السياق يسمح عندما (جسدية حركة فنية، أنشطة ،ملصقات استعارات،) إبداعي بشكل أنفسهم عن يعبرون المشاركين دع ●

 للمشاركين والمسؤوليات الأدوار  تحديد .7

 .(النشاط قائد الملاحظات، كاتب الوقت، مراقب) متناوبة أدوار  تعيين ●

 .الجماعي العمل نتائج تقديم أو الجلسة من قصيرة أجزاء لقيادة المشاركين دعوة ●

 .سلبيين كمتلقين وليس العملية، في مشاركين كمنشئين المشاركين معاملة ●

 الراجعة التغذية حلقات تفعيل .8

ــتخدام الحقيقي الوقت في الراجعة التغذية طلب ● ــيطة أدوات باس  منصــات أو الهدف، مخططات لاصــقة، ملاحظات) بس

 (. Mentimeter مثل رقمية

 أجل من الاقتراحات، أو والاحتياجات، والطاقة، الراجعة، المجموعة تغذية على بناءً  العملية لتكييف الاســـتعداد إظهار  ●

 .والدافع الثقة تعزيز 
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 المدرب رفاهية

ً  والمركز  والمسـتريح، المتوازن، المدرب  .ومسـتدامة مغزى ذات تعلم تجارب لضـمان أسـاسـي أمر  الشـخصـية بالرفاهية العناية  يكون عاطفيا

 والمرونة الذهني، والوضــوح البدنية، الطاقة الرفاهية تشــمل  .المجموعة لاحتياجات بفعالية والاســتجابة والتكيف، الاســتماع، على قدرة أكثر 

 .التعلم بيئة على مباشر  بشكل تؤثر  وكلها العاطفية،

ً  ذلك يعد الشـخصـية، الحدود واحترام الشـخصـي التأمل مراعاة مع  التخطيط المفيد من   .المشـاركين مع ومهنية صـحية علاقة لإقامة أسـاسـيا

 المهم من ذلك، إلى بالإضـافة  .المحتمل الزائد الحمل إدارة أو المشـاعر، في والتفكير  الطاقة، واسـتعادة التوقف يمكن حيث البرنامج في للحظات

 .المشتركة القواعد أو الاتفاقات احترام يتم لا عندما المثال سبيل على تحديات، أي بشأن المجموعة مع واحترام بوضوح التواصل

 تبدو جديدة أنشـطة إدخال أو فعالة تكون لا التي الأنشـطة تقليل - الحاجة عند البرنامج تعديل للمدرب يمكن   .آخر  رئيسـي عنصـر  هي المرونة

 هو التكيف إن حيث بالذنب، الشـعور  دون بثقة، بذلك القيام يمكن  .واهتماماتها المجموعة ديناميات مراقبة بعد للمشـاركين وملاءمة فائدة أكثر 

 الاســتماع أهمية إظهار  مع التعلم لتجربة العامة الجودة على التركيز  على الحفاظ هي المدرب أولوية  .مغزى ذات تعلم تجربة خلق من جزء

 .مباشر  غير  بشكل المشاركين عمل في الذاتية والعناية والتكيف

 من ذلك، ومع  .الجديدة العمل ظروف مع التكيف على وقادرًا مرنًا المدرب يبقى أن يجب اللوجسـتية، أو التقنية بالتحديات الأمر  يتعلق عندما

 حتى أو كبير  بشــكل الأنشــطة تدفق تغير  أو التدريب إعداد على المنظمين من الطلبات تؤثر  عندما واضــحة حدود وضــع القدر  بنفس المهم

 .المجموعة تجاه المدرب مسؤولية من جزء هو التعليمية العملية نزاهة على الحفاظ  .الأساسية التعليمية الأهداف

 كل مع التعامل أو سـؤال كل على الإجابة على القدرة عدم من ينشـأ قد الذي الإحباط إدارة كيفية يتعلم أن المدرب على يجب نفسـ ، الوقت في

 خارج موضـوعًا أو سـؤالًا  المشـاركين أحد طرح إذا المثال، سـبيل على   .أسـاسـي أمر  الشـخصـية بالحدود الوعي   .الجلسـة خلال يحدث قد موقف

 .لاحقًا إجابة بتقديم والالتزام بصراحة بذلك الاعتراف تمامًا المناسب فمن المدرب، خبرة مجال

 العلاقة والأصـالة التواضـع من النوع هذا إظهار  تعزز  أن يمكن الواقع، في   .النهاية في بشـر  فهم شـيء كل يعرفوا أن المدربين من يتُوقع لا

ا ولكن الفكرية النزاهة فقط يجسـد لا وثقة، بصـدق ذلك يتم عندما اليقين، بعدم الاعتراف  .التعليمية  ينمو حيث وتعاونًا ثقة أكثر  بيئة يخلق أيضًـ

 .معًا والمتعلمين المدربين من كل

 التدريبية التدخلات لتصميم إرشادات

 بوضـوح، التدريب أهداف تحديد الضـروري من الأولية، المرحلة هذه في   .ضـروري أمر  الواضـح التخطيط فإن فعالة، تدريبية أنشـطة لتصـميم

 يكتب ومن المواد، يعد من اللوجسـتيات، يدير  من التدريبية، الأنشـطة عن المسـؤول من  :المحددة الأدوار  تحديد يجب فريق، في العمل كان وإذا

 .التقييم وطرق المتوقعة النتائج بشأن التوقعات توضيح أيضًا المهم من  .النهائي التقرير 

 :عناصر  عدة الاعتبار  في يأخذ منظم برنامج إلى الجيدة التدريب خطة ستندت

ا يجب   .نشـاط ولكل للجلسـة الإجمالية المدة تحديد  :التوقيت ▪  السـفر  وقت إلى بالإضـافة الاسـتعداد، لضـمان التحضـير  وقت حسـاب أيضًـ

 ضـائع، كوقت الزمنية الفترات تعُتبر  ألا يجب   .الأنشـطة بين الراحة وفترات التدريب غرف بين تحركات وأي التدريب، موقع إلى

 بالنســبة  .الرســمي غير  الاجتماعي والتفاعل بالراحة والمدربين المشــاركين من لكل يســمح مما التدريب، من أســاســي كجزء بل

 .طبيعي بشكل الزمنية الأطر  تتوسع أن توقع يجب الكبيرة، للمجموعات

 معرفة المهم من الأولى، الحالة في   .الطلق الهواء في أو الداخل في سـيقام التدريب كان إذا ما معرفة الضـروري من  :المسلااحات ▪

ــتخدام يمكن كان إذا وما المتاحة القاعات أو الغرف ــهل مما) واحدة من أكثر  اسـ  تلهم قد الثانية، الحالة في (.الجماعي العمل يسـ

 .وإبداعًا ديناميكية أكثر  أنشطة الغابات أو الشواطئ أو الحدائق مثل المفتوحة المساحات

 الجلســة يحفز  والذي رئيســي، موضــوع حول دورة كل دور ت   .التدريب خلال تناولها ســيتم التي الموضــوعات هي هذه  :المحتوى ▪

ــها، ــبيل على)  الفهم تعزز  التي الداعمة الموضــوعات دمج المفيد من ولكن نفس  تحويل هو الرئيســي الموضــوع كان إذا المثال، س

 (.النشط الاستماع هو الدعم موضوع يكون فقد النزاع،
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 على كبير  بشـكل يؤثر  المتاحة، المسـاحة مع جنب إلى جنبًا المشـاركين، عدد   .أسـاسـي أمر  المشـاركين معرفة   :المسلاتهدفة المجموعة ▪

 الحالات، بعض في   .الأطفال مع العمل عن تمامًا يختلف للبالغين التدريب إجراء   :العمر  هو آخر  رئيسـي عامل   .الأنشـطة اختيار 

 .مفتوحة أسئلة خلال من الجلسة بداية في أو الاستبيانات خلال من مسبقًا التعلم أهداف استكشاف يمكن

 مثل الدراسـي الفصـل إعداد مراعاة يجب  .للتدريب اللازمة والمواد الأدوات بجميع قائمة إنشـاء الضـروري من  :والمعدات المواد ▪

 والشــاشــات،  العرض، وأجهزة الكمبيوتر، أجهزة مثل التقنية والأدوات ،(للتحريك قابلة كانت إذا ما خاصــة) والطاولات الكراســي

ــوت، ومكبرات والميكروفونات، ــافة الورقية، واللوحات الصـ ــاركين مواد إلى بالإضـ  والملاحظات، والأقلام، الورق، مثل المشـ

 .شيء أي نسيان عدم التحقق قائمة إعداد يضمن  .للأنشطة مطلوبة أخرى عناصر  وأي التحفيز، وبطاقات والكتيبات،

 بذلك القيام يمكن   .التدريب فعالية لتقييم المشــاركين من الراجعة التغذية جمع لكيفية التخطيط المهم من  :والتقارير الراجعة التغذية ▪

تبيانات باسـتخدام دية حركة تتضـمن أنشـطة أو رقمية، أدوات أو ورقية، اسـ  لتقدير  تخدم الراجعة التغذية أن كما   .المواقع وتحديد جسـ

 انظر ) المسـتقبلية التدريبات فعالية وتحسـين تصـميم لإعادة جدًا مفيد نهائي تقرير  إعداد فإن أخيرًا،   .ومسـاهمت  مشـارك كل صـوت

ا التقرير  يتضـمن قد (.كولب دورة  يمكن   .المشـاركين مسـاهمات على وأمثلة الرئيسـية، للحظات وصـورًا إنجازه، تم لما وصـفيًا ملخصًـ

 .المرحلة هذه في إبداعية أو فنية عناصر  تضمين أيضًا

 المعنيين بين التبادل هذا يسـمح   .العامل الفريق ضـمن تقييم لجلسـة التخطيط الضـروري من التدريب، تدخل نهاية في  :التقييم جلسلاة ▪

ا ولكن المدربين فقط ليس)  أو دعمت الديناميكيات وأي تحسـين ، يمكن وما نجح، ما بتحليل (والتنظيميين اللوجسـتيين الموظفين أيضًـ

ــكل المرحلة هذه تأخذ أن يمكن بمفردك، العمل كان إذا   .التعلم أعاقت ــخصــي تأمل ش  والتخطيط التجربة لتوحيد مفيد مكتوب، ش

ا المسـتمر، المهني للتعلم قيمة فرصـة كونها إلى بالإضـافة التقييم، جلسـة تعتبر   .مسـتقبلية لتحسـينات  والاحتفال للاعتراف لحظة أيضًـ

 .العملية في المعنيين الجميع بالتزام معترفًا المنجز، بالعمل

 التدريب تدخل هيكل

 توضـيح البداية منذ المهم من  .النشـطة والمشـاركة والإيقاع التناسـق لضـمان بعناية تصـميمها يجب وتحول تعلم عملية تدريبي تدخل كل يمثل

 .لذلك وفقًا التدريب مسار  تصميم يمكن حتى المشاركين، توقعات وكذلك العميل، توقعات

 اسـتكشـاف لحظات عبر  وتنتقل الثقة، وبناء بالترحيب تبدأ تدريجية عملية خلال من المشـاركين بتوجي  للمدربين جيدًا المنظم البرنامج يسـمح

ا ولكن المحتوى في فقط ليس التفكير  تدريب جلسـة تصـميم يعني لذلك،   .وتقييم مشـترك بتأمل وتنتهي التدريب، موضـوع  تفاعل كيفية في أيضًـ

 .وتوليدية مغزى ذات التجربة تصبح بحيث البعض، بعضهم ومع مع  المشاركين

 كحد ســاعات أربع إلى ســاعة من منها كل تســتمر  جلســات، عدةب  التدري تدخل ســيتضــمن ،(أيام عدة إلى يوم نصــف من)  مدت  على اعتمادًا

 يتضـمن   .جيدًا محددًا التوقيت ويكون التالية وتدعم مرحلة كل يعد حيث ومتسـقًا، واضـحًا تسـلسـلًا  تدريبي برنامج كل يتبع أن يجب .أقصـى

 .والإغلاق التأمل، لحظات الموضوعية، الأنشطة التمهيدية، الأنشطة الترحيب، :واحد ليوم لتدريب أساسي نموذج

ا الافتتاحية، الملاحظات تشــمل  .الاســتماع على والانفتاح الثقة من جو لإنشــاء الأولية المرحلة تخدم   :والترحيب المقدمة .1  وعرضــً

 احترام مثل البداية من المشـتركة المشـاركة قواعد توضـيح للمدرب المفيد من   .العمل لأسـاليب وشـرحًا والأهداف، للبرنامج موجزًا

ــتماع الوقت، ــرية المتبادل، والاس ــمولية، أمانًا أكثر  بيئة ولتعزيز  والس ــجيع وش ــاركين تش  خلال احتياجاتهم عن التعبير  على المش

ــاط خلال من التدريب ا يمكن المرحلة، هذه في   (.الورقة انظر ) "المجموعة اتفاقيات" نش ــً ــطة تقديم أيض ــيرة أنش  ألعاب مثل قص

 .المجموعة بين أولية اتصالات وبناء الفضول، وتحفيز  الحواجز، لكسر  الجليد كسر  أو الأسماء

 الموضــوع اســتكشــاف يتم حيث المختلفة، للأنشــطة مخصــ  الجلســة من المركزي الجزء  :والتجريبية الموضلالاوعية الأنشلالاطة .2

 هذه تتضـــمن قد   .موجهة تأملات أو أدوار، تمثيل ثنائي، عمل محاكاة، جماعية، تمارين  :نشـــطة منهجيات خلال من الرئيســـي

ا المرحلة  المهم من لذلك،   .العملي العمل وتخدم محدودة تظل أن يجب والتي الأنشــطة، بعد أو قبل تجُرى نظرية، تفســيرات أيضــً

ــماح الانتباه على الحفاظ مع التأمل، ولحظات العمل لحظات بين التناوب  يجمع قد المرحلة، هذه خلال  .المحتوى بمعالجة والسـ
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 يمكن والتي - المكتوبة أو البصــرية والمخرجات الشــفوية، والتقارير  الملاحظات، مثل - المشــاركون ينتجها التي المواد المدربون

 قصيرة راحة فترات أو تأمل، أنشطة أو تنشيط، أنشطة تضمين المستحسن من   .اللاحقة للأنشطة كأساس أو التعلم لتوثيق استخدامها

 لها للراحة المقررة الفترات حتى   .النشـطة المشـاركة وتعزيز  والجماعية الفردية الطاقة لتجديد التركيز، في انخفاض إدراك تم كلما

 قيمة ذات تكون ما غالبًا التي الرســمية، غير  المحادثات وتحفيز  داخليًا عاشــوه ما بمعالجة للمشــاركين تســمح فهي  :تربوية وظيفة

 .الموضوعية للأنشطة مخصصة أكثر  أو جلسة هناك تكون قد التدريب، مدة على اعتمادًا .للتعلم

 أهداف وتحقيق المشـاركين، توقعات وتلبية العامة، التجربة وتقييم للتفكير  مخصـصـة النهائية المرحلة  :الراجعة والتغذية المشلااركة .3

 سـياقاتهم في النشـاط تطبيق يمكن وكيف شـعروا، وكيف تعلموه، ما لمشـاركة المجموعة دعوة يمكن المرحلة، هذه خلال  .التدريب

 :غرضـين وتخدم بدنية أنشـطة أو إبداعية، ردود فردية، كتابة عامة، مناقشـة - مختلفة أشـكالًا  الراجعة التغذية تأخذ أن يمكن  .الخاصـة

 .الجلسة فعالية بتقييم للمدرب والسماح المشاركين أصوات تقدير 

 واحد ليوم تدريب برنامج على  مثال

م تدريبي يوم هيكل على مثال هذا ارة مع مراحل، إلى مقسـ م لكل اللازم للوقت تقريبية إشـ  من أيام عدة مدى على الإطار  نفس تكرار  يمكن  .قسـ

 ومسـتدام للمشـاركين فعال تدريب لضـمان   .اليوم من الأولى الجلسـة قبل إحماء نشـاط وإضـافة الجماعي والاتفاق الترحيب مرحلة إزالة خلال

 .اليوم في التدريب من ساعات ست تجاوز  بعدم ينُصح للمدربين،

 

 النشاط الوقت

 والبرنامج المدرب وتقديم الافتتاحية، الملاحظات الترحيب، دقيقة 20

 التوقعات حول قصير  نشاط أو (البعض بعضها تعرف لا التي للمجموعات) تمهيدي نشاط أو الأسماء لعبة دقيقة 20

 الجماعية الاتفاقات نشاط دقيقة 30

 (اختيارية نظرية مقدمة مع) 1الموضوعي النشاط دقيقة 70

 استراحة دقيقة 20

 وملاحظات تفكير  دقيقة 20

 للسفر  حاجة هناك كانت إذا أطول واحدة، ساعة الأقل على - الغداء استراحة 

 الجلسة استئناف دقائق 10

 تنشيط دقيقة 20

 (اختيارية نظرية مقدمة مع) 2 الموضوعي النشاط دقيقة 70

 استراحة دقيقة 20

 وملاحظات تفكير  دقيقة 40

 خاتمة دقيقة 20

 

 للمدرب التحقق قائمة

 فعالة لكنها بسـيطة أداة هي التحقق قائمة   .العلاقات أو اللوجسـتية سـواء التفاصـيل، من العديد إلى الانتباه تدريبية جلسـة وإجراء إعداد يتطلب

   :أهم هو ما على بالتركيز  لهم ويسـمح السـهو مخاطر  من يقلل مما العملية، من مرحلة كل ومراقبة وإدارة التخطيط في المدربين لمسـاعدة للغاية

 أكبر  بتركيز  وتسـمح العملية القضـايا من العقل تحرير  على تسـاعد إنها   .الوعي بل الصـرامة يعني لا تحقق قائمة وجود   .التعلم تجربة جودة

ــتماع على ــيلة إنها  .المجموعة وديناميات والعلاقات الاس ــاركين الوقت نفس وفي بالعمل للاعتناء وس  تنظيمًا أكثر  المدرب كان كلما  :بالمش

 في تسـاعد الجلسـة، قبل   .التدريب عملية من مختلفة مراحل في التحقق قائمة اسـتخدام يمكن   .وآمنة مرحبة بيئة خلق على قدرت  زادت وهدوءًا،

 التقدم، لمراقبة كدليل تعمل أن يمكن الجلسـة، خلال   .والأدوار  التوقيت، الأهداف، الأدوات، المسـاحات، المواد،   :جاهز  شـيء كل أن ضـمان
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 يتيح   :للتفكير  أداة يصـبح الجلسـة، بعد  .المناسـب الوقت وفي سـلسـة تعديلات بإجراء يسـمح مما المجموعة، وطاقة المشـاركة، الانتباه، مسـتويات

 .المستقبلية للجلسات عليها الحفاظ يجب التي والعناصر  تحسين ، يمكن وما جيد، بشكل نجح ما تدوين لك

 تنفيذها، يجب التي المهام أو تذكرها يجب التي العناصــر  تلاحظ واحد، عمود في  .المراحل حســب منظمة مراجعة قائمة على مثال يلي فيما

 .ذلك يتم أن يجب وكيف يتم، أن يجب ومتى إجراء، كل عن المسؤول هو من تحدد الآخر  العمود في بينما

 

 …كيف متى، من، ماذا

 التدريب قبل

  مدت ؟ ستستغرق كم سنعقده؟ متى الفريق؟ مع تمهيدي لاجتماع التخطيط تم هل  :البداية

  سنقدم ؟ الذي التدريب أهداف نعرف هل جلسة؟ لكل محددة أوقات مع واضح برنامج لدينا هل  :برنامج

  أهدافهم؟ هي ما عددهم؟ كم المشاركون؟ هم من  :الهدف

 أي يرافق من اللازمة، المواد اللوجسـتيات، الدراسـي، الفصـل في تدريب) بماذا؟ يقوم من   :المهام تقسـيم

 (مساعدين

 

  التدريب؟ إقامة بمكان الزملاء أبلغنا هل التدريب؟ فيها قاميس التي المساحات أكدنا هل  :المساحات

  والمعدات؟ بالمواد قائمة لدينا هل  :المواد

 أن يجب من عني؟ ليغطي ب  أتصــل من المحتملة؟ الطوارئ حالات مع نتعامل كيف  :الطوارئ حالات

 الخطيرة؟ الطوارئ حالة في مع  أتواصل

 

 كيف ســيحضــرها؟ من القهوة، لتناول اســتراحة هناك كانت إذا الاســتراحات؟ ندير  كيف   :الاســتراحات
 تأخير؟ حدوث حالة في المسؤول الشخ  مع نتواصل

 

  الجماعية؟ الطاقة انخفاض ندير  كيف  :الطاقة

ً  - بذلك سـنقوم كيف التعليقات؟ مثل المشـاركين، من مواد جمع نريد هل   :المشـاركين مواد جمع  أم ورقيا

 ذلك؟ بعد إدارتها سيتم كيف رقميا؟ً

 

 التدريب أثناء

 بالمشــاركين، الاتصــالات :المثال ســبيل على) التدريب أثناء نســىت ألا يجب التي الأشــياء لاحظ  :تذكير 

 (...القهوة استراحات أو الوجبات في تأخيرات بأي المتعاونين إبلاغ

 

  .(الأمر  لزم إذا) الحضور  سجل املأ

  .الفيديوهات تسجيل أو الصور  التقاط

  .للاهتمام مثيرة ملاحظات اكتب

  .("!تنفس" :مثل) الذاتية العناية رسائل

 التدريب بعد

 نخصـ  وهل أفضـل، يكون أن يمكن كان الذي وما نجح، الذي ما الفريق؟ مع لتقييم وقت لدينا هل   :تقييم

 بالنجاحات؟ للاحتفال وقتاً

 

  المشاركين؟ إلى التعليقات نتائج أو الصور، المواد، إرسال إلى أحتاج هل  :المواد

  أرسل ؟ أن يجب من إلى التدريب؟ تقرير  كتبت هل  :والتقييم التقرير 
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  شخ ؟ لأي شكرًا إلكتروني بريد إرسال إلى أحتاج هل  :شكرًا

  (مناسبًا ذلك كان إذا) النفقات تقرير 

 

 التدريب نشاط ورقة على  مثال

 على المدربين تسـاعد  .ومتسـقة واضـحة بطريقة التدريب أنشـطة وتوثيق ووصـف لتصـميم الاسـتخدامات ومتعددة عملية أداة هي النشـاط ورقة

 .المستقبل في للاستخدام وتسجيلها متسق بشكل الجلسات تخطيط

 يسـهل مما بخطوة، خطوة والتعليمات المشـاركين، وعدد والمواد، والمدة، الأهداف، مثل الأسـاسـية العناصـر  جيدًا المنظمة النشـاط ورقة تحدد

ا تصـبح الشـخصـي، العمل دعم إلى بالإضـافة   .مختلفة سـياقات في تكييف  أو النشـاط تكرار   في يرغبون الذين الآخرين للمدربين قيمًا موردًا أيضًـ

 .التدريب مجتمع داخل المعرفة وتبادل التعاون يعزز  مما من ، الأفكار  استلهام أو التمرين نفس استخدام

 .الوقت مرور  مع وتتطور  تنمو أن يمكن التي التجريبية التعلم أدوات من مشتركة مجموعة إنشاء في النشاط أوراق تساهم الطريقة، بهذه

 .التدريبية للأنشطة نموذج على مثال هذا

 النشاط موضوع

 ...الإنسان حقوق الوعي، النزاعات، حل التحيزات،  :مثل النشاط، إلي  يستند الذي المفهوم حدد

 النشاط عنوان

 .العنوان حدد

 الهدف

 .والمهارات المعرفة حيث من المشاركون يكتسب  أن المتوقع وما يخدم ، الذي وما النشاط، من الغرض صف

 الهدف

 .الخلفية العمر،

 الأرقام

 .المشاركين لعدد الأقصى والحد الأدنى الحد حدد

 والموقع المواد

 صــور، شــرائح، لوحات، ورق لاصــق، شــريط مق ، لاصــقة، ملاحظات الأقلام، الأوراق، :مثل) اللازمة والمعدات المواد جميع بإدراج قم

 (.إلخ مفتوحة، مساحة أو الغرفة نوع طاولات، كراسي، تطبيقات، عرض، جهاز  روابط،

 التوقيت

 .للنشاط الإجمالية المدة حدد

 النشاط وصف

 .خطوة لكل التوقيت وحدد نقاط إلى بتفكيك  وقم بالتفصيل، النشاط صف

 للمدرب ملاحظات

 .ملاحظت  أو ب  القيام تم ما وشرح التقييم لجلسة الملاحظات مثل مراعاتها، يجب معينة جوانب هناك كانت إذا ما حدد

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

ــاطات كانت إذا ــاركين من تتطلب النش ــتخدام المش ــئلة، مثل محددة، مواد اس  يرجى لملئها، النماذج أو الصــور، أو الأدوار، أوصــاف أو الأس
 .عليها العثور  مكان إلى الإشارة أو هنا تضمينها
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 الإنترنت عبر التدريب

 تدريب جلسـة وتيسـير  تصـميم يتطلب ذلك، ومع  .ضـرورية السـياقات، من العديد وفي متزايد، بشـكل شـائعة وسـيلة الإنترنت عبر  التدريب أصـبح

 لضــمان أســاســي أمر  التنســيق هذا وإمكانات حدود فهم  .المباشــرة الإعدادات في المطلوبة تلك عن تختلف الانتباه من محددة أشــكالًا  بعُد عن

 .للمشاركين ومستدامة وجذابة فعالة تعلم تجربة

 تجاوز  أن حيث الإنترنت، عبر  جلسـة لكل ونصـف سـاعة تجاوز  بعدم بشـدة يُوصـى   .المدة هو الإنترنت عبر  التدريب تصـميم في حاسـم عنصـر 

 .كبير  بشكل مشاركتهم ومستوى المشاركين انتباه تقليل إلى يميل الحد هذا

 أي وحل الافتراضــية الغرفة إلى للوصــول الوقت الجميع يمنح مما للتواصــل، الأقل على دقائق 5 بتخصــي  ينُصــح للجلســة، التخطيط عند

 .قصيرة رسمية غير  محادثات في والانخراط البعض بعضهم لتحية الأولية الدقائق هذه استخدام أيضًا يمكن  .محتملة اتصال مشكلات

اركين الرعاية أشـكال من شـكل هو المعلن التوقيت احترام اعد للمشـ  تكون التي جيد بشـكل المصـممة الجلسـة تعزز    .والتحفيز  الثقة بناء في ويسـ

 .النشطة المشاركة وتشجع التعلم لتجربة العامة الجودة مدتها في ومحددة أهدافها في واضحة

 يصـبح أن يمكن بعناية، تصـميم  يتم عندما   .للعلاقات الإنسـاني للبعد وانتباهًا ومرونة، دقيقًا، تخطيطًا الإنترنت عبر  التدريب يتطلب الختام، في

 .المشترك والنمو والحوار، للتعلم، معنى ذات مساحة

 الحدود والقوة في التدريب عبر الإنترنت

د لغة قراءة على المحدودة القدرة القيود هذه تشـمل  .التعلم تجربة جودة على تؤثر  هيكلية قيود عدة الإنترنت عبر  التدريب يقدم اركين جسـ  المشـ

 علاقات بناء يكون أن يمكن   .التعليمية الأنشــطة ضــمن والحركة الجســم لمشــاركة المحدودة الفرص إلى بالإضــافة اللفظية، غير  والإشــارات

 .الزائد الرقمي والتحميل البصري، والإرهاق الخارجية، بالمشتتات متأثرًا هشاشة، أكثر  غالبًا المشاركين انتباه يكون بينما تحديًا، أكثر  عميقة

 تؤدي أن يمكن   .مناســبة تعلم ظروف إلى الوصــول أو التكنولوجية المهارات مســتوى نفس المشــاركين جميع لدى ليس ذلك، إلى بالإضــافة

 .إحباط أو انقطاعات وتسبب التدريب سير  تعطيل إلى الملائمة غير  المنزلية البيئات أو المناسبة، غير  الأجهزة أو الاتصال، مشكلات

 المرتبطة التكاليف وتقليل الجغرافية، المسـافات على التغلب الممكن من يجعل فهو   .كبيرة مزايا الإنترنت عبر  التدريب قدمي نفسـ ، الوقت في

 لبعض بالنسبة ذلك، على علاوة   .ذلك بخلاف استبعادهم يتم قد الذين الأشخاص مشاركة يمكّن مما التعلم، فرص إلى الوصول وتوسيع بالسفر،

ا وأقل أمانًا أكثر  بأن  الإلكتروني الفضـاء يشـعر  أن يمكن الأفراد،  والتجارب الأسـئلة عن التعبير  يسـهل مما الشـخصـية، الإعدادات من تعرضـً

 .مغزى وذات وشاملة متاحة تعليمية مساحة بالتالي يصبح أن يمكن مدروس، بشكل الإنترنت عبر  التدريب تصميم يتم عندما  .والتأملات

 محتويات جلسات التدريب عبر الإنترنت

 غير  الإشـارات لتوافر  نظرًا  .المحتوى وتقديم وتنظيم اختيار  في العناية من مزيدًا الرقمية التعلم بيئة تطلبت الشـخصـي، التدريب مع بالمقارنة

 السـبب، لهذا   .الميسـر  أو للمدرب الفور  على ملحوظًا يكون لا وقد أعلى يكون الانتباه وانخفاض المعرفي الحمل خطر  فإن ،ةالمحدود اللفظية

 .خاص بشكل مهمًا المدروس التعليمي التصميم يصبح

 والمشـاركة، الوصـول البصـرية الوسـائل اسـتخدام يعزز  أن يمكن   .جيد بشـكل ومنظمة وموجزة واضـحة النظرية خلاتاالمد تكون أن يجب

اعد أن يمكن   .واضـحة رئيسـية وكلمات قليلة نصـوص مع بصـريًا، نظيفة الشـرائح تكون أن يجب  :بعناية تصـميمها يتم أن شـريطة  الرسـوم تسـ

 السـرد أو الحالة، ودراسـات الملموسـة، الأمثلة فإن وبالمثل،   .الذاكرة ودعم المعقدة الأفكار  توضـيح في والصـور  المفاهيم، وخرائط البيانية،

 .مغزى وذات ارتباطًا أكثر  النظري المحتوى تجعل التجربة من المستمد القصير 

ات، القصـيرة، الفيديو مقاطع مثل الجلسـة، نفس ضـمن مختلفة تنسـيقات دمج المفيد من التعلم، أنماط وتنوع الانتباه على للحفاظ ئلة الاقتباسـ  الأسـ

 المرتبط التعب تقليل في وتسـاعد المختلفة التعلم أنماط التنوعات هذه تدعم  .الصـغيرة الجماعية المناقشـات أو الفردية، التأمل تمارين التوجيهية،

 .المطول بالاستماع

 التي الرئيسـية المفاهيم وتعزيز  زيارة يعيد ختامي ملخ  بتضـمين ينُصـح الإنترنت، عبر  الإعدادات في العالية التشـتت لاحتمالية نظرًا أخيرًا،

 .الجلسة خلال تناولها تم
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 المشاركين تفاعل وتعزيز  الإنترنت عبر  جلسة إدارة كيفية

 الشــخصــية، الإعدادات عكس على   .الانتباه على والحفاظ النشــطة المشــاركة تشــجيع هو الإنترنت عبر  التدريب في تحديًا الجوانب أكثر  أحد

 .المحتملة والمشتتات الخارجية بالمنبهات تتسم ما غالبًا عام مكان أو عمل ، مكان أو منزل ، مثل مختلفة بيئة من مشارك كل ينضم

  .المشـاركين مشـاركة مسـتوى على تؤثر  أن ويمكن المسـتمر  الانتباه على الحفاظ الصـعب من التعلم سـياقات في التجزئة هذه تجعل أن يمكن

 كانت سـواء فورية، فعل ردود على للحصـول الفرص وقلة   "فراغ إلى بالحديث" شـعور  مع العلائقية، بالمسـافة دربالم يشـعر  قد لذلك، نتيجة

 .لفظية غير  أو لفظية

 :التالية الإجراءات تنفيذ الإنترنت عبر  تدريب جلسة يسهل الذي للمدرب يمكن

 ومريحة آمنة مساحة إنشاء ♦ 

 أو  "صـحيحة"   إجابات توجد لا بأن  بوضـوح التصـريح إن  .حكمي وغير  مرحب جو لبناء وقت تخصـي  الضـروري من الجلسـة، بداية في

اعد  "خاطئة" اركين يسـ اهمة التحدث في بالحرية الشـعور  على المشـ  القلق من يقلل بوضـوح التفاعل وأنماط والتوقيت، الأهداف، تقديم   .والمسـ

 .بالتوجي  المشاركين شعور  من ويزيد

ا الجلسـات تتضـمن أن يجب  وتحريك الوقوف للمشـاركين الاسـتراحة فترات تتيح   .دقيقة سـتين المدة تتجاوز  عندما خاصـة اسـتراحة، فترات أيضًـ

 .فعالية أكثر  وطاقة انتباههم إدارة في المشاركين يمكن أن يساعد البداية من لها مخطط الاستراحة فترات أن توضيحال  .أجسادهم

 المشاركة إرشادات تحديد ♦ 

، بصـوت التحدث   :البداية من المشـاركين مشـاركة كيفية توضـيح المفيد من  مجموعات في العمل أو الرموز، مع التفاعل الدردشـة، اسـتخدام عال 

ا المهم من   .فرعية  الجميع يشــعر  لا حيث الاســتطلاعات، على الرد أو الدردشــة في الكتابة مثل هدوءًا، الأكثر  المشــاركة أشــكال تقدير  أيضــً

 علاوة   .المتنوعة الثقافية السـياقات في أو الكبيرة المجموعات في خاص بشـكل مفيد الدردشـة اسـتخدام   .العامة الجلسـات في التحدث في بالراحة

 .أفكارهم لصياغة الوقت من مزيد إلى يحتاجون الذين لأولئك مساحة يمنح مما وشمولية، تدريجية أكثر  مشاركة يتيح فإن  ذلك، على

 ودمج لقراءة الوقت يأخذ وأن(  الفعل ردود أو التعليقات، للأسـئلة، المثال، سـبيل على) الدردشـة اسـتخدام سـيتم كيف يشـرح أن للمدرب المهم من

 .والاعتراف الاستماع من مناخ خلق في ذلك يساعد  .الجلسة سير  في المكتوبة المساهمات

 الأسئلة طرح ♦ 

 بسـيطة بطريقة مصـاغة المشـاركين؛ بتجارب ومتعلقة مفتوحة تكون عندما أفضـل بشـكل تعمل  .المشـاركة لتنشـيط مركزية أداة الأسـئلة تعتبر 

 .للتفكير  وقتاً يتيح مما الصمت، من ثوان   بضع تتبعها وواضحة؛

 المشاركين مساهمات تقدير  ♦ 

اركين وشـكر  الاعتراف اهمون، الذين المشـ فهيًا سـواء يسـ اركة الدافع يعزز  الدردشـة، خلال من أو شـ  أو بالمحتوى، وربط  تعليق، التقاط   .للمشـ

 .وتسُمع معنى لها مساهمة كل أن رسالة يوصل التفكير  من لمزيد كجسر  استخدام 

 والتعبيرية الصوت إيقاع إدارة ♦ 

 إن   .المشـاركين وجذب الانتباه على الحفاظ في الكاميرا مع البصـري للتواصـل المدروس والاسـتخدام التعبير، ووضـوح الكلام، سـرعة تسـاهم

ــلوب  الصــعوبات وذكر  بالصــمت، والترحيب الانفتاح، إظهار  إن   .الثقة مناخ يعزز  المجموعة، ديناميات يراعي الذي الأصــيل، الحوار  أس

 .ومشتركة حية مساحة الجلسة جعل في تساعد كلها المشاركين، فعل ردود مع التيسير  وتكييف المحتملة،

 بديلة لخطة التخطيط ♦ 

 اسـتجابة عدم حال في بديلة خطة إعداد المهم فمن والأجوبة، للأسـئلة مخصـ  جزء أو التبادل من لحظات تتضـمن التدريب جلسـة كانت إذا

 .البعض بعضهم مع أو المدرب مع التفاعل في رغبتهم أو المشاركين
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 التدريب أنشطة – 4 القسم

 المجموعة اتفاقيات

 الخلفية من تتشـكل التي الخاصـة، بتوقعات  التعلم تجربة مشـارك كل يدخل  .أسـاسـية خطوة هو التدريب جلسـة بداية في واضـحة اتفاقيات وضـع إن

ــار  الثقافية، ــابقة والتجارب التعليمي، والمس ــخاص بعض  .الس ــمي، كإعداد التدريب رؤية على معتادون الأش  موقع المدرب يحتل حيث رس

 أكثر  التعلم علاقة تكون حيث سـياقات من آخرون يأتي بينما  .الملحوظ التقدير  أو الاحترام من مواقف إلى أحيانًا يؤدي قد مما والهيبة، السـلطة

 .للكبار  التعليم بيئات في خاصة — وتشاركية أفقية

ــبب، لهذا ــاعد التي المجموعة، اتفاقيات لتعريف برنامج كل بداية في وقت تخصــي  المفيد من الس ــوح خلق في تس ــمن الوض ــياق ض  الس

 بالأمان بالشــعور  للمجموعة تســمح مشــتركة مرجعية نقاط بل صــارمة، قواعد ليســت الاتفاقيات هذه   .المتبادلة التوقعات وتوافق والعلاقات،

 .أصيل بشكل للمشاركة والحرية

 وتعزيز  مشـتركة أرضـية تأسـيس من كل تخدم المبادئ هذه   .أسـاسـية مبادئ ثلاثة أو مبدأين مقترحًا المجموعة، اتفاقيات يقدم من هو المدرب إن

 بانتباه والاســتماع الآخر، تلو واحدًا والتحدث الآخرين، مقاطعة عدم مثل المتبادل الاحترام الشــائعة الأمثلة تشــمل  .والتعاون الثقة من جو

ا المفيد من حسـاسـة، مواضـيع تتناول التي التدريبات في   .بر دوالم المجموعة من لكل الاحترام أشـكال من كشـكل والدقة،  اتفاقية إضـافة أيضًـ

ــرية، ــاركين تدعو س ــاحة داخل المجموعة داخل يحدث ما على للحفاظ المش ــاعد   .التعلم مس ــعر  محمية بيئة بناء في ذلك يس  الجميع فيها يش

 .تجاربهم مشاركة في والحرية والاستماع، بالترحيب،

 مناخًا لديهم تعزز  التي الظروف في للتفكير  دعوتهم يتم المدرب من وتشـجيع بتوجي  الذين المشـاركين، من مباشـرة إضـافية اتفاقيات تظهر  قد

 تشـكيل في الفعالة بالمشـاركة والشـعور  احتياجاتهم عن بالتعبير  للجميع تسـمح لأنها قيمة التبادل من اللحظة هذه   .والمشـاركة والثقة الرفاهية من

 التدخل عدم في والحرية قصـيرة، راحة فترات أخذ وخيار  باحترام، الاسـتماع مثل ملموسـة، عناصـر  المشـاركون يقترح ما غالبًا .التعلم مسـاحة

 .تختلف عندما حتى الجميع، آراء بتقدير  الالتزام أو بالاستعداد، يشعروا لم إذا

ا ليس مشـتركًا، حقيقيًا عهدًا الاتفاقيات تصـبح التعاونية، العملية هذه خلال من  والمسـؤولية المجموعة تماسـك من يعزز  مما مشـتركًا، بل مفروضًـ

 .وشمولية وانفتاحًا، أصالة، أكثر  التعلم بيئة يجعل مما والدافع، بالانتماء شعورهم يزداد القواعد، تحديد في الناس يشارك عندما .الجماعية
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 مجموعتنا اتفاقية .1

 موضوع النشاط

 إيجاد اتفاقيات مشتركة، اتخاذ القرار، مساحة آمنة، الشمولية

 الهدف

 .لإنشاء مجموعة من القيم والسلوكيات والتوقعات المشتركة التي توج  رحلة تعلم المجموعة وتعزز الثقة بين المشاركين -

 عمر ال

 . أي مجموعة مستهدفة

 الأعداد 

5-30 

 المواد والموقع

 .قلم ، ورقة -

 .يمكن إجراء النشاط في الداخل أو في الهواء الطلق -

 الوقت 

 . (حسب حجم المجموعة)دقيقة أو أكثر  20-30

 وصف النشاط

 مقدمة –دقائق   5

يشـرح المدرب أهمية إنشـاء اتفاقيات مشـتركة من أجل خلق مسـاحة آمنة وشـاملة حيث يشـعر الجميع بالراحة في التعبير عن أنفسـهم ويمكنهم 
يركز المدرب على احتياجات المشـاركين التي تسـاعدهم على الشـعور بالأمان والاحترام والانخراط،   ب.الاسـتفادة الكاملة من تجربة التدري

 .وأيضًا على المسؤولية الشخصية في خلق مساحة آمنة للمشاركة

ــرح  (.  انظر ملاحظات للمدربين)ويكتبها على اللوحة الورقية   (3-2)يقترح المدرب بعض الاتفاقيات النموذجية   يتم تقديم الأول منها وشــ
 .من قبل المدرب، بما في ذلك سبب الاقتراح

 مشاركة اتفاقيات إضافية من قبل المشاركين دقيقة  15

يتم كتابة    .اطبعد ذلك، يدعو المدرب المجموعة لاقتراح اتفاقيات إضــــافية من شــــأنها أن تســــاعد الجميع على الشــــعور بالراحة والانخر 
على )في النهاية، يســهل المدرب مناقشــة قصــيرة مع المجموعة للاتفاق على عملية اتخاذ القرار       .الاتفاقيات الجديدة على اللوحة الورقية

ا كيفية التعامل مع المعارضـة     .لتأكيد الاتفاق (سـبيل المثال، بالإجماع أو بالأغلبية على سـبيل )إذا تم اختيار الإجماع، يوضـح المدرب أيضًـ

ا قصـيرة لتأكيد الاتفاق  (.  المثال، من خلال خلق مسـاحة للتعبير عن المخاوف واسـتكشـافها قبل المضـي قدمًا على )ثم يقترح المدرب طقوسـً

 .("يرجى رفع يدك اليمنى إذا كنت توافق"سبيل المثال، 

 .يتم عرض الاتفاق النهائي للمجموعة في مكان مرئي في الغرفة

 ملاحظات للمدربين

 :تشمل أمثلة الاتفاقيات الأولى التي قدمها المدرب  .بعض الاتفاقيات ضرورية عمومًا في أي بيئة تعليمية -

 .نحن نحترم كل مشارك ونستمع إلى آرائهم حتى يشعر الجميع بالحرية في التعبير عن أنفسهم •

 .عندما يتحدث شخ  ما، لا يقاطع الآخرون •

 .كن لطيفًا ورقيقًا  :اعتن بمشاعر الآخرين •

 .ما يحدث وما يقُال في المجموعة يبقى داخل المجموعة  :احفظ السرية •

وماذا أنت    -ماذا تحتاج من الآخرين "ل  :عند دعوة المشاركين لاقتراح اتفاقيات إضافية، يمكن للمدرب أن يبدأ بسؤال مفتوح مث -

 "من أجل التعلم بشكل جيد في مجموعة؟  -مستعد لتقديم  
إذا لم تظهر      .ةخلال هذه المناقشـــة، غالبًا ما يذكر المشـــاركون جوانب عملية مثل الالتزام بالمواعيد أو الحاجة إلى فترات راح -

 .هذه الأمور بشكل طبيعي، يمكن للمدرب أن يحفز المجموعة بأسئلة توجيهية

 "كيف يمكننا التعامل مع الخلافات أو لحظات الانزعاج خلال التدريب؟": يمكن أن يكون سؤال آخر مفيدًا -

إذا كان هناك مدربان، فقد يقرران ما إذا كان أحدهما ســـيكون مســـؤولًا عن معالجة مثل هذه المواقف، أو ما إذا كان يجب إيقاف   -
 .النشاط الجاري والتعامل معها بشكل جماعي

ــافة اتفاقيات   - ــاركين للتفكير لاحقًا فيما إذا كانوا يرغبون في إضــ إذا امتد التدريب على مدى عدة أيام، يمكن للمدرب دعوة المشــ

 .جديدة أو مراجعة مدى احترام الاتفاقية الحالية حتى الآن
تسـتغرق العملية وقتاً أطول - اركين إلى مجموعات فرعية من    .في حالة وجود مجموعة كبيرة، سـ يم المشـ    5-3يمكن للمدرب تقسـ

 :بعد تقديم الاتفاقيات الأولية، تناقش كل مجموعة وتفكر في  .أشخاص
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 ما الذي يساعدنا على الشعور بأن احتياجاتنا للأمان والاحترام والمشاركة قد تم تلبيتها؟ •

 ما السلوكيات أو المواقف التي قد تضر بمناخ التعلم؟ •

 كيف نتعامل مع الخلاف أو الانزعاج خلال التدريب؟ •

ــيرة من  على ورقـة وتختـار ممثلًا واحـداً    "الاتفـاقيـات"أو    " مـا يجـب فعلـ  ومـا لا يجـب فعل ـ"ثم تكتـب كـل مجموعـة قـائمـة قصــ

 .لمشاركة قائمتهم خلال الجلسة العامة

 الموارد القابلة للطباعة أو الإرسال

 .إذا كنت تعمل في مجموعات فرعية، قدم أسئلة توجيهية لمناقشة المجموعة الفرعية
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 التعارف وأنشطة الأسماء ألعاب

 أعضـاء يعرف لا الحالات، من كثير  في   .البعض بعضـهم على التعرف على المشـاركين لمسـاعدة التعارف وأنشـطة الأسـماء ألعاب تصـميم تم

   .تعليمية رحلة أي بداية في أسـاسـيًا أمرًا التعلم تجربة سـيشـاركونهم الذين أولئك على التعرف ويعد مسـبقًا، البعض بعضـهم التدريب مجموعة

   .مرحة تكون ما وغالبًا وأصـيلة سـهلة بطريقة البعض بعضـهم عن شـيء باكتشـاف للمشـاركين وتسـمح التعريفات تسـهل بسـيطة تمارين هذه

 .المجموعة داخل وترحيبية وتعاونية ودية لعلاقات الطريق يمهد مما - المتبادل والفضول والانفتاح الثقة من جو البداية، من خلق، هو هدفها

م حول الأسـماء ألعاب تدور  ما عادةً  اركون يقدم قد المثال، سـبيل على   .مشـارك كل اسـ  أو صـفة أو بإيماءة ويربطون  اسـمهم بقول أنفسـهم المشـ

 هذه فإن الظاهرة، بسـاطتها من الرغم على   .والحركة اللعب خلال من حفظها على لمسـاعدتهم الآخرين أسـماء يكررون قد أو يمثلهم؛ صـوت

 .المجموعة داخل الألفة شعور  وتعزيز  الأولي، الإحراج وتقليل الجليد، كسر  على تساعد فهي  :مهمة وعلاقاتية نفسية وظيفة تؤدي الأنشطة

 تمثل رمزية أشـياء تقديم أو قصـيرة، شـخصـية قصـ  مشـاركة التعارف أنشـطة تشـمل أن يمكن الأسـماء، على المعتمدة التمارين عن بعيدًا

 على قدرت  بل النشـاط، تعقيد ليس حقًا يهم ما  .مغزى ذو ولكن  الخفيف التفكير  على تشـجع موجهة أسـئلة على الإجابة أو الذات، من جوانب

 .ومقدرة بها معترف - ووجوده - مساهمت  بأن يشعر  مشارك كل وجعل أصيلة اتصالات خلق
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 الوطن  من  قطعة مني، قطعة .1

 النشاط موضوع

 .البعض بعضنا على التعرف

 الهدف

 .البعض بعضهم على التعرف على المشاركين لمساعدة -

 .وترحيبي مريح جو وخلق الأولية، الثقة لبناء -

 عمرال

10+ 

 عددال

5-30 
  

 والموقع المواد

 .(شاب  ما أو ،Dixit، Inuk) مصورة بطاقات -

 .والخارجية الداخلية الإعدادات من لكل مناسبة -

 الوقت

 (حسب حجم المجموعة)دقيقة  30-60

 النشاط وصف

 مقدمة– دقائق   10

ــتخدام ــاب (  ما أو ، Dixit،Inuk)  ةحفز م بطاقات باسـ ــاركون يُدعىشـ  تعكس واحدة —  الحالية ةاللحظ في تمثلهم بطاقة لاختيار  المشـ

 .هويتهم من وملموسًا معنى ذا جانبًا أو العاطفية، حالتهم أو الحالي، مزاجهم
بعد اختيار بطاقة، يُدعى المشـاركون للتفكير في شـيء، مكان، طعام، لحظة، رائحة، أو عنصـر حسـي آخر من وطنهم يرغبون في إحضـاره 

 .إلى الدائرة

 فردي تأمل – دقائق  5-10
 .الفردي للتأمل دقائق10-5  المشاركون يعُطى

 العامة الجلسة في المشاركة – دقيقة 30-40

 .البعض بعضهم إلى والاستماع تأملاتهم لمشاركة دائرة في المجموعة يجتمع ذلك، بعد

 ملاحظات للمدرب
تشــجيع الاســتماع الانتباهي، وتجنب   :خلال دائرة المشــاركة، يتمثل دور المدرب بشــكل أســاســي في الحفاظ على المســاحة -

 .المقاطعات، وإدارة الوقت بلطف إذا كانت المجموعة كبيرة

 .لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة، والمشاركون أحرار في المشاركة بقدر ما يشعرون بالراحة -
 .يمكن أن يكون من المفيد نمذجة النشاط من خلال المشاركة أولاً وتقديم مثال قصير وصادق -

 .إذا ظهرت مشاعر أو ذكريات، اعترف بها دون تحليل، مع الحفاظ على التركيز على الحضور والاحترام المتبادل -

ــيقى خلفية هادئة خلال مرحلة التأمل الفردي لدعم التركيز وخلق جو مريح - ــغيل موسـ ــيقى آلية     .يمكن تشـ يجب أن تكون الموسـ
 .وليست مشحونة عاطفياً بشكل مفرط

مثل التمدد، أو المشـي، أو الحركة )بعد جولة المشـاركة، يُوصـى بأخذ اسـتراحة قصـيرة أو إجراء تمارين دافئة غير لفظية خفيفة  -

 .لمساعدة المشاركين على الانتقال واستعادة الطاقة( البسيطة

ة أو النشــاط الذي  حفز إما نشــاط المزاج مع بطاقات م  :إذا كان الوقت محدودًا، يمكن للمدرب أن يقرر اســتخدام إدخال واحد فقط -

 .يتضمن شيئاً يذكر المشاركين بالمنزل

 المرسلة أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 الأولى  الخريطة. 2 .2

 النشاط موضوع

 .اتصال مشاركة، تنوع،

 هدفال

 .البعض ببعضهم المشاركين لتعريف

 .بصريًا المجموعة في الممثلة النظر  ووجهات والطموحات الأماكن تنوع واستكشاف الأولية، الروابط لتعزيز 

 اللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالامسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاهلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادف

 .)البالغين أو الشباب مجموعات مع للتكيف قابل (عمر  أو خلفية أي من المشاركون

  العدد

 )للمساحة وفقًا تعديل  يمكن 8-30)

 والموقع المواد

 .(اختياري) القارات أسماء أو مطبوعة صور  -

 .بحرية التحرك للمشاركين يمكن حيث كبيرة مساحة -

 اللالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاوقلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالات 

 .(المشاركين عدد حسب ( دقيقة15-30

 النشاط وصف

 يشـعرون مكانًا أو في ، يكونوا أن في يرغبون مكانًا تمثل دولة أو مدينة اختيار  خلال من أنفسـهم لتقديم المدرب قبل من المشـاركين دعوة يتم
 أرجاء في الموضـوعة القارات أسـماء أو للقارات صـور  اسـتخدام للمدرب يمكن  .من  يسـتلهمون أو يحبون  مكانًا ببسـاطة أو ب ، بالارتباط

 .المختلفة القارات لتمثيل المساحة في الأساسية الاتجاهات إلى الإشارة ببساطة للمدرب يمكن ذلك، من بدلاً   .الغرفة

 .المختارة قارتهم مع تتوافق التي المنطقة في للوقوف وينتقلون اختيارهم باختصار  المشاركون يشرح الآخر، تلو واحدًا
 في الممثلة النظر  ووجهات والطموحات الأماكن تنوع في للتفكير  قصـيرة مناقشـة المدرب يسـهل مواقعهم، المشـاركين جميع يتخذ أن بمجرد

 .الغرفة

 للمدرب ملاحظات

 .التدفق على للحفاظ (جمل 2-1) مختصرة التعريفات إبقاء على المشاركين شجع -

 .تظهر  التي للاهتمام المثيرة الأنماط أو الروابط ملاحظة مع وتفاعلاتها، المجموعة تحركات راقب -

 .المختارة المواقع في الشخصي والمعنى التنوع قيمة على أكد -

 وضـع للمشـاركين يمكن حيث رقمية سـبورة أو مشـتركة الإنترنت عبر  خريطة باسـتخدام افتراضـية لجلسـات النشـاط بتكييف قم -

 .علامة

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 (.الغرفة في لوضعها اختياري،) القارات بطاقات أو العالم خريطة -

 (.اختياري) اختاروه الذي المكان اسم لكتابة للمشاركين صغيرة بطاقات -

 

 

 

 

 الطاقة وتنشيط الجليد كسر

   .التعلم وعمليات المجموعة ديناميات لدعم تدريبية جلسـة أثناء أو بداية في تسـتخدم ومقصـودة قصـيرة أنشـطة هي الطاقة وتنشـيط الجليد كسـر 

 .وانخراطًا حضورًا أكثر  يصبحوا وأن البعض، بعضهم مع والتواصل التدريب، مساحة إلى الانتقال على المشاركين تساعد
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 بعد يطوروا لم أو الأولى للمرة يلتقون عندما خاصـة - مجموعة في المشـاركين بين التفاعل بداية لتسـهيل مصـمم تمرين هو الجليد كسـر  نشـاط

 التي الطبيعية المسـافة أو التوتر  تخفيف خلال من والمشـاركة والانفتاح الثقة من جو خلق هو من  الرئيسـي الغرض  .البعض بعضـهم مع ألفة

 .للاجتماع الأولية المراحل تميز  ما غالبًا

اركين وديناميكية، قصـيرة عادة تكون التي الأنشـطة، هذه تسـمح  التواصـل على يشـجع مما وخفيفة، عفوية بطريقة والتواصـل بالاسـترخاء للمشـ

 سـهولة، أكثر  البشـري الاتصـال ويجعل المجموعة، إلى بالانتماء شـعور  خلق في الجليد كسـر  يسـاعد  .تعاوني لجو الأسـاس ويضـع الرسـمي غير 

 .أنفسهم عن التعبير  في والحرية بالترحيب الجميع فيها يشعر  مساحة بناء في ويساهم

 وإحسـاس الطاقة لتوليد والفكاهة اللعب على تعتمد التمارين بعض   :المجموعة ونوع السـياق على اعتمادًا كبير  بشـكل الأسـاليب تختلف أن يمكن

ــتماع على أخرى تركز  بينما بالتواطؤ، ــاركة أو الاس  الأنشــطة الخفيفة، البدنية الحركة ألعاب تشــمل قد  .أعمق روابط لتطوير  الرمزية المش

 يتم عندما ("يمثلك؟ الذي الصـوت هو ما"     "بالراحة؟ في  تشـعر  الذي المكان هو ماى)"مغز  ذات ولكن بسـيطة شـخصـية أسـئلة أو الإبداعية،

  للتعلم والاسـتعداد المتبادل، والانتباه الثقة، بناء في تسـاعد تربوية أدوات بل المرح، من لحظات مجرد ليس الجليد كسـر  فإن جيد، بشـكل تسـهيلها

 .المشتركة والتجربة العمل من حقيقي مجتمع إلى الأفراد من مجموعة يحول مما

 أو التعب، من لحظات بعد خاصـة - المجموعة وتركيز  طاقة تنشـيط لإعادة مصـممًا ممتعًا يكون ما وغالبًا ديناميكي، قصـير، نشـاط هو المنشـط

ــطة حركة، ألعاب صــغيرة، بدنية تمارين هي هذه  .الانتباه انخفاض أو المكثف، العقلي العمل ــم تحفز  مرحة تفاعلات أو إبداعية، أنش  الجس

 .المجموعة داخل والحضور  الحيوية ويستعيد منعشة استراحة يوفر  مما والعقل،

 بشـكل الطاقة مسـتويات تنخفض عندما الغداء، بعد المثال، سـبيل على  بالتدري يوم خلال اسـتراتيجية لحظات في منشـط تضـمين المسـتحسـن من

 سـلس انتقال وخلق الانتباه   "إيقاظ"و آخر  إلى تركيز  نوع من الانتقال على المشـاركين لمسـاعدة عملية، وأخرى نظرية جلسـة بين أو طبيعي،

 .جديدة أنشطة نحو

ا دربالم يقرر  قد لها، المخطط اللحظات عن بعيدًا  شــعر  كلما - الأصــلية الخطة في مدرجًا يكن لم لو حتى - عفوي بشــكل منشــط تقديم أيضــً

 يمكن الجماعي اللعب أو البدني النشـاط من دقائق بضـع حتى الحالات، هذه مثل في   .المشـاركة انخفاض أو التشـتت، أو العقلي، التعب بعلامات

 .المجموعة تماسك وتقوي التركيز، وتجدد الروتين، تكسر  فهي  :حقيقيًا فرقًا تحدث أن

 على للحفاظ حقيقية تربوية أدوات تصـبح بل -   "الجسـم تحريك"  مجرد ليسـت المنشـطات فإن السـياق، مع وتكييفها بحسـاسـية اختيارها يتم عندما

 .ومتعة وسلاسة، مشاركة، الأكثر  التعلم وتعزيز  المزاج، وتحسين الانتباه،
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 المشي  .1

 موضوع النشاط

 .الوعي الذاتي، الوعي بالجسد، العلاقات، المسرح الاجتماعي، العمل على المستويين الفردي والجماعي

 الهدف

 .والآن هنا في والحضور  للفرد الداخلية بالحالة الوعي لتنمية -

 .والتنفس للجسد، الانتباه تعزيز  -

 .الآخرين مع العلاقي الاتصال -

 عمرال

14+ 

 عددال

6-30 

 والموقع المواد

 .شيء لا -

 .الحرة بالحركة للسماح كافية مفتوحة منطقة مع خارجية أو داخلية هادئة مساحة -

 الوقت

 دقيقة 15-30

 النشاط وصف

 والأفكار، الجسـم، في الأحاسـيس ملاحظة مع الحالية، حالتهم إلى بلطف انتباههم توجي  خلال من المشـي يبدأوا أن المشـاركين من يُطلب
 .الحالية اللحظة في التواجد وتجربة حركتهم، وإيقاع لتنفسهم، واعين للبقاء المشاركون يُدعى المشي، أثناء  .حكم دون والعواطف

 مع قصـيرة، للحظة صـامت بصـري اتصـال في ويبقون ويتوقفون، آخر، بشـخ  طبيعي بشـكل المشـاركون يلتقي عندما المشـي ينتهي

 .النشاط انتهاء قبل المشتركة والمساحة الآخر  بوجود الاعتراف

 ملاحظات للمدرب
 .دعوة المشاركين للبقاء صامتين أثناء المشي -

 .تجنب توجي  اللقاء في النهاية، ودع الاجتماعات تحدث بشكل طبيعي -

 .في هذه الحالة، من المهم مراعاة الحاجة إلى التحضير الفني مسبقًا  -يمكن استخدام موسيقى خلفية هادئة إذا كان ذلك مناسبًا  -
 .قم بتكييف الإيقاع والمدة بناءً على طاقة المجموعة ومستوى راحتها -

يمكن تعديل النشــاط أو تغييره بقواعد جديدة، ومســتويات، ومهام متكاملة حســب الســياق، بالإضــافة إلى خبرة المدرب، وخيال ،   -

 .وإبداع 

 .(لإكهارت تول  "قوة الآن"زين و-لجون كابات "اليقظة للمبتدئين"كتاب )الممارسات القائمة على اليقظة   -المصدر  -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 المرآة  .2

 موضوع النشاط

 .الوعي الذاتي، الوعي بالجسد، العلاقات، المسرح الاجتماعي، العمل على المستويين الفردي والجماعي

 الهدف

 .والآن هنا في والحضور  للفرد الداخلية بالحالة الوعي لتنمية -

 .الآخرين مع العلاقي والتواصل والتنفس، الجسم، إلى الانتباه تعزيز  -

 عمرال

14+ 

 عددال

6-30 

 

 المواد والموقع

 .مساحة هادئة داخلية أو خارجية مع منطقة مفتوحة كافية للسماح بالحركة الحرة -

 الوقت

 دقيقة 15-30

 وصف النشاط

يبدأ أحد المشــاركين في التحرك ببطء ووعي، بينما يقوم الآخر بتقليد الحركات بدقة قدر الإمكان، مع الانتباه     .يعمل المشــاركون في أزواج
 .التركيز يكون على التزامن، والانتباه، والاستماع غير اللفظي بدلاً من الأداء  .إلى الإيقاع، والجودة، والتفاصيل الصغيرة

 .بعد بضع دقائق، يتم تبادل الأدوار بحيث يختبر كل مشارك كل من القيادة والمتابعة

 ملاحظات للمدرب
 .دع المشاركين يتحركون ببطء ويظلوا منتبهين للسلامة والحدود الشخصية -

 .شجع على التواصل بالعين عند الاقتضاء وذكر المجموعة أن الدقة أقل أهمية من الحضور والاتصال -

يمكن تعديل التمرين ليتناسـب مع الثلاثيات أو مع المجموعة بأكملها، حيث يقوم شـخ  واحد ببدء الحركة والآخرون يعكسـون،  -
 .مما يعزز الوعي الجماعي وتماسك المجموعة

 .في هذه الحالة، من المهم مراعاة الحاجة إلى التحضير الفني مسبقًا  -يمكن استخدام موسيقى خلفية هادئة إذا كان ذلك مناسبًا  -

 .قم بتكييف الإيقاع والمدة بناءً على طاقة المجموعة ومستوى راحتها -

، والخيال،  دربيمكن تعديل النشــاط أو تغييره بقواعد جديدة، ومســتويات، ومهام متكاملة حســب الســياق، بالإضــافة إلى خبرة الم -
 .والإبداع

 .(بوال لأوغستو المقموعين مسرح) الاجتماعي المسرح تقنيات  - المصدر -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 المطر  صوت .3

 النشاط موضوع

 .اللفظي غير  التواصل النشط، الاستماع الجليد، كسر 

 الهدف

 ."يقاظالإ" لـ -

 .والانتباه الاستماع مهارات لتفعيل -

 .بالإيقاع والوعي الجماعي، والاستماع المجموعة، تماسك لتعزيز  -

 عمرال

10+ 

 عددال

8-50  

 

 والموقع المواد

 .بوضوح بعضهم وسماع ورؤية دائرة في الجلوس أو الوقوف للمشاركين يمكن حيث خارجية أو داخلية مساحة -

 الوقت

 .(المشاركين عدد حسب) دقيقة 10-15

 النشاط وصف

 على الشــخ  بها يقوم التي الحركة نســخ مشــارك كل على يجب   :التالية التعليمات ويعطي دائرة تشــكيل المشــاركين من المدرب يطلب

 واحدًا   .معًا يدي  فرك من تتكون التي الأولى، بالإيماءة المدرب يبدأ  .جديدة حركة بأداء الشخ  نفس يقوم حتى يتوقف أن يجب ولا يمين 

   .أصــابع  فرقعة في المدرب يبدأ اللحظة، تلك في   .المدرب يســار  على الشــخ  إلى تصــل حتى الإيماءة المشــاركون يكرر  الآخر، تلو
 الفخذين، ضـرب الإيماءة تصـبح الرابعة، الجولة في  .التصـفيق إلى الحركة يغير  الذي المدرب، إلى تعود حتى الإيماءة بهذه الجولة تسـتمر 

 .الأرض على الأقدام دق الخامسة، وفي

 الأصـابع، فرقعة ثم التصـفيق، ثم الفخذين، ضـرب أولاً    :المعاكس الاتجاه في التسـلسـل تسـير  المدرب، إلى الأخيرة الإيماءة هذه تعود عندما

 .معًا اليدين فرك وأخيرًا

 للمدرب ملاحظات

 ذكرهم الذي الصـوت عن المشـاركين اسـأل ثم لا، أم المطر  صـوت إنتاج إعادة إلى تهدف اللعبة هذه أن سـتذكر  كنت إذا ما اختر  -

 .ب 
 .التالي الصوت تقديم قبل الدائرة حول بالكامل بالانتقال صوت لكل يسمح مما واضحة، وتيرة على حافظ -

 .انتباههم تركيز  لإعادة أو المجموعة لتهدئة اللعبة هذه استخدام أيضًا يمكن -

 .أعينهم إغلاق مع بذلك القيام المشاركين من وطلب أخرى، جلسة في التمرين اقتراح يمكنك قليلاً، تحديًا أكثر  لجعلها -
 تشعر؟ جعلك كيف لاحظت؟ ماذا الصوت؟ شعور  كان كيف  :التعليقات لطلب الوقت بعض خذ اللعبة، نهاية في -

 .معًا مشترك إيجابي جو وخلق الاستماع أهمية على أكد -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 غن بوي -زاب-زيب  .٤

 النشاط موضوع

 .تركيز  تسخين، الجليد، كسر 

 الهدف

 .استعادت  أو الانتباه لإعادة -

 .مرحًا أكثر  الجو لجعل -

 عمرال

10+ 

 عددال

 (اللعبة صعوبة زادت اللاعبين، عدد زاد كلما) ٣٠-٨

 والموقع المواد

 .دائرة لإنشاء كافية مساحة مع خارجية، أو داخلية -

 الوقت

 دقيقة  +١٥

 النشاط وصف

 .وبويغ زاب، زيب، :ممكنة حركات ثلاثة ويقدم دائرة في يقفون المشاركين جميع أن المدرب يشرح

 .اليمين أو اليسار  على مباشرة يقف الذي الشخ  إلى فقط زيب تمرير  يمكن •

 .المرسل بجانب يقفون الذين أولئك باستثناء الدائرة، في آخر  شخ  أي إلىزاب  تمرير  يمكن •

 .بدأها الذي الشخ  إلى وتعُاد مرفوضة التمريرة أن  "يعني "بوينغ •

 ."زاب" أو  "زيب" وتمرير  آخر  شخ  اختيار  الفور  على علي  يجب ،"بوينغ"  المشاركين أحد تلقى إذا
 .الدائرة يغادر  فإن  ،(طويلة لفترة التردد أو خاطئة حركة باستخدام المثال، سبيل على) خطأ المشاركين أحد ارتكب إذا أن  المدرب يشرح

 يكرر  والأول   "بوينغ" والثاني ،"زيب" الأول قول حالة في اثنان هما الفائزون) فقط اثنان أو واحد مشـــارك يبقى حتى اللعبة تســـتمر 

 .(وهكذا "بوينغ"
 مشـاركة على المشـاركين تشـجيع يمكن   .والانتباه التركيز  أهمية في للتفكير  المجموعة داعيًا قصـيرة، بمراجعة التمرين إنهاء للمدرب يمكن

 المراجعة هذه تسـاعد  .أفعالهم ردود على الضـغط أو المشـتتات أثرت وكيف تحديًا، أكثر  اللعبة جعل وما منتبهين، البقاء في سـاعدهم ما

 في العمل عند نيضـروري الجماعي والانتباه والحضـور  التركيز  أن كيف يبرز  مما الواقعية، الحياة بمواقف التجربة ربط على المشـاركين

 .مجموعة

 للمدرب ملاحظات

 .سرّع ثم البداية، في الإيقاع تباطأ -

 يعودوا لم لكنهم مكانهم، في واقفين يبقون ذلك، من بدلاً   .الدائرة خطأ يرتكبون الذين المشـاركون يغادر  لا تحديًا، أكثر  نسـخة في -

 ."زاب" أو  "زيب" تمرير  عند تخطيهم يتذكروا أن يجب الآخرين المشاركين أن المدرب يشرح  .نشطين لاعبين

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 المدير  عن ابحث .5

 النشاط موضوع

 .تركيز  تسخين، الجليد، كسر 

 الهدف

 .المجموعة لإيقاظ -

 .مرحًا أكثر  الجو لجعل -

 عمرال

10+ 

 عددال

10-30 

 والموقع المواد

 .دائرة لإنشاء كافية مساحة مع خارجية، أو داخلية -

 الوقت

 دقيقة  +١٥

 النشاط وصف

 (المجموعة حجم حسـب) مشـاركين ثلاثة أو اثنين أو واحد من يُطلب   .دائرة في الجلوس أو الوقوف المشـاركين جميع من المدرب يطلب

 .الآخرون يقول  ما يسمعوا لا حتى مؤقتاً الدائرة من الخروج
 إيماءة أي أو الأصـابع فرقعة أو التصـفيق مثل بسـيطة، حركة يبدأ الذي الشـخ  هو الرئيس   .سـرًا  "الرئيس" المتبقيون المشـاركون يختار 

 .الرئيس غيرها كلما ويغيرونها ويعكسونها، الحركة الدائرة في الجميع يتبع  .أخرى متكررة

ــاركون يُدعى ثم  هو من وتحديد بعناية المجموعة مراقبة هي مهمتهم   .الدائرة وســط في والوقوف للعودة الدائرة خارج كانوا الذين المش
 .جدًا واضحة يجعلها أن دون الحركة، تغيير  الرئيس على يجب المرحلة، هذه خلال  .الرئيس

 .الأدوار  تبديل ويمكن الجولة تنتهي الثالثة، المحاولة بعد  .الرئيس هو من لتخمين محاولات ثلاث الوسط في المشاركين لدى

 :مثل أسئلة في للتفكير  المجموعة يدعو قصير  بملخ  التمرين إنهاء للمدرب يمكن

 الرئيس؟ عن الكشف دون منسقة البقاء على المجموعة ساعدت التي الاستراتيجيات ما •

 القائد؟ تحديد السهل أو الصعب من جعل الذي ما •

 النشاط؟ في دورًا الجماعي والتزامن والمراقبة الانتباه لعب كيف •

 للمدرب ملاحظات

 عدد يجعل ما عادةً    .إنشائ  في ترغب الذي التحدي ومستوى المجموعة لحجم وفقًا(  ثلاثة أو اثنان أو واحد) المراقبين عدد اختر  -

 .للمجموعة أسهل المهمة المراقبين من أقل

 .اللفظية غير  والقيادة والتزامن، الانتباه، ممارسة بل المنافسة، أو الخداع ليس التمرين هدف أن أكد -

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 التدفق  نبض تبادل  .٦

 النشاط موضوع

 .المجموعة بناء التركيز، الإحماء، الجليد، كسر 

 الهدف

 .المتبادل والانتباه الجماعي الوعي لتطوير  -

 .المجموعة داخل المشترك والتوقيت التنسيق لممارسة -

 .جماعية بيئة في اللفظي غير  التواصل لتجربة -

 عمرال

14+ 

 عددال

10-30 

 والموقع المواد

 .بحرية للتحرك للمشاركين كافية مساحة مع خارجية، أو داخلية -

 الوقت

 دقيقة  +١٥

 النشاط وصف

 .مريح بشكل للتحرك كافية مساحة الجميع لدى أن من التأكد مع المساحة، في للانتشار  المشاركين المدرب يدعو
 برفق الحركة نبضـة بنقل الشـخ  هذا يقوم معينة، لحظة في   .المسـاحة عبر  ببطء بالمشـي المشـاركين أحد يبدأ   .النشـاط المدرب يشـرح ثم

 يتوقف النبضـة، نقل بمجرد (.الكتف أو الذراع على ناعمة لمسـة المثال، سـبيل على) الخفيف الجسـدي الاتصـال خلال من آخر  مشـارك إلى

 .من  بدلاً  بالمشي النبضة تلقى الذي الشخ  ويبدأ الحركة، عن الأول المشارك
 .اللمس خلال من آخر  إلى مشارك من الحركة نقل ويتم مرة، كل في فقط واحد شخ  تحرك مع دقائق، ٥ إلى ٣ لمدة العملية هذه تستمر 

 البدء اختيار  للمشـاركين يمكن ولكن وقت، أي في يتحرك أن فقط واحد لشـخ  يمكن   :قليلاً  القاعدة تتغير  النشـاط، من الثانية المرحلة في

 يتوقف أن سـابقًا يمشـي كان الذي المشـارك على يجب التحرك، في جديد شـخ  يبدأ عندما   .لمسـهم يتم أن دون شـاءوا، متى التحرك في

 .الفور  على

 للمدرب ملاحظات

ــة المجموعة تعمل آلية، مثل   .المجموعة داخل والتزامن والانتباه التوازن إلى يرمز  التمرين هذا -  كل يكون عندما فقط بســلاس

 .بالآخرين دراية على جزء
 .الفردي الأداء من بدلاً  المجموعة على التركيز  مع وبانتباه، ببطء التحرك على المشاركين شجع -

 ."اللطيف اللمس" يعني  ما أظهر  أو وضح الأمر، لزم إذا  .علي  والمتفق الاحترامي الجسدي الاتصال أهمية على أكد -

 :مثل أسئلة مع قصيرة، مناقشة النشاط يتبع أن يمكن -

 الحركة؟ عن تتوقف أو تبدأ متى قررت كيف •

 منسقة؟ البقاء على المجموعة ساعد الذي ما •

 المشتركة؟ والمسؤولية التعاون حول التمرين هذا يقترح ماذا •
 في المسـتخدمة تلك مثل الإيقاع وألعاب الجماعي العلاج تقنيات من مسـتوحاة) الحركة وتمارين المجموعة ديناميات المصـادر  -

 .("المضطهدين مسرح"و التلامسي الارتجال

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 محدد تركيز ذات أنشطة

 علاقات وبناء التعليمي العمل في المفيدة الأسـاسـية المهارات تطوير  دعم إلى تهدف محددة مواضـيع على القسـم هذا في المقدمة الأنشـطة تتركز 

املة صـحية اسـية أعمدة تشـكل التي المجالات بين من   .وشـ  الشـخصـي، والنمو الاجتماعي، والتماسـك السـلام، نحو الموجهة التدريب لبرامج أسـ

ــبيل على نجد ــتماع العنيف، وغير  الفعال والتواصــل النزاعات، وتحويل والتعاون، الثقة   :المثال س  وتجاوز  والتنوع، والهوية النشــط، والاس

 .العلائقية والديناميات والتحيزات، النمطية الصور 

 وجماعية، فردية تمارين خلال من   .وتأملية جذابة بطريقة المواضـيع هذه لاسـتكشـاف تجريبية وطرق ملموسـة أدوات المقترحة الأنشـطة تقدم

 وتطوير  والتعاون، للتواصـل جديدة طرق وتجربة والآخرين، أنفسـهم لمراقبة المشـاركون يُدعى الجماعية، المشـاركة من لحظات إلى بالإضـافة

 .علاقاتهم وأنماط بمشاعرهم أكبر  وعي

ا ولكن التقنية، المهارات اكتســاب فقط ليس الهدف  وتحويل الشــخصــية، التحيزات على التعرف تعلم  :والجماعي الداخلي التحول تعزيز  أيضــً

 .المتبادلة والثقة الجيد، والاستماع الاحترام، على قائمة علاقات وبناء للنمو، فرص إلى النزاعات
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 _1 تركيز

 العلاقة
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 الأسماء  تبادل .1

 النشاط موضوع

 .النشط الاستماع العلاقة،

 الهدف

 .بعناية البعض بعضنا إلى للإنصات -

 .العلاقات بناء لبدء -

 .الأسماء لتعلم -

 عمرال

10+ 

 عددال

10-30 

 والموقع المواد

 .للتحرك كافية مساحة مع خارجية، أو داخلية -

 الوقت

 .(والمشاركين الجولات عدد حسب) دقيقة +15

 النشاط وصف

 كما هم،ءأسـما ويقولون البعض بعضـهم يصـافحون بآخر، المشـاركين أحد يلتقي عندما   .المكان في التجول المشـاركين من المدرب يطلب
 .الأسماء تبادلوا قد المشاركون يكون المرحلة، هذه في  .العادي التعريف في

م الآن مسـتخدمين للآخرين، أنفسـهم وتقديم المشـي في يسـتمرون  يتبنى جديد، لقاء كل في   .الخاص اسـمهم من بدلاً  علي  حصـلوا الذي الاسـ

 .ب  يلتقون الذي الشخ  اسم - جديدًا اسمًا المشاركون
 .اللعبة من الخروج يمكن  الأصلي، اسم  يقدم بشخ  المشاركين أحد يلتقي عندما

 .أخرى مرة الأصلي اسم  على مشارك كل يحصل عندما بنجاح التمرين كتملي

 للمدرب ملاحظات
 صـــعوبة في التفكير  هو المهم الجزء بأس؛ لا   .الثالثة الجولة في حتى ينجح لا أحيانًا   .الأولى الجولة في ذلك ينجح لا عادةً  -

 .التركيز  على والحفاظ الاستماع

 .المستلمة المعلومات وتخزين لمعالجة الوقت أخذ في التفكير  على شجع -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 العلاقات  بناء .2

 موضوع النشاط

 .العلاقات، الاستماع النشط

 الهدف

 .لتعزيز الاستماع العميق والوعي بالعلاقات -

 .للتفكير في تجارب العلاقات ذات المعنى -

 .لتحديد القيم الشخصية والإجراءات لبناء علاقات تحويلية -

 عمرال

16+ 

 عددال
10-40 
 

 المواد والموقع

 .صور مثيرة للتفكير  :اختياري  .ورقة أو دفتر ملاحظات وأقلام -

 .مساحة داخلية حيث يمكن تحريك الكراسي -

 الوقت

 (حسب عدد المشاركين)دقيقة  60-90

 وصف النشاط

 مقدمة  -دقائق   10
ــية  ــليط الضــوء على خصــائصــ  الرئيس ــط، مع تس ــتماع النش مثل الحضــور والتركيز والتعاطف والقدرة على    -يقدم المدرب مفهوم الاس

يمكن تقديم هذه العناصـر مباشـرة من قبل المدرب أو اسـتنباطها من خلال أسـئلة تشـرك المشـاركين في تعريف ما يعني   .الاسـتماع دون حكم

ثم يشـرح المدرب هيكل التمرين، موضـحًا مراحل  المختلفة ومؤكدًا أن المشـاركين سـيعملون أولاً بشـكل فردي،    .الاسـتماع النشـط بالنسـبة لهم

 .ثم في أزواج، وأخيرًا في مجموعات صغيرة
 تأمل فردي في علاقة ذات معنى   -دقائق  10

 :يتلقون الأسئلة الإرشادية التالية  .يتم دعوة المشاركين للتفكير في علاقة شخصية كان لها تأثير كبير عليهم وكتابتها في دفاترهم

ــبة لك؟   • ــة، والأفعال المحددة والاحتياجات التي يتم تلبيتها من )ما الذي يجعل هذه العلاقة مميزة بالنس ركز على الجوانب الملموس
 .(خلال هذه العلاقة

 ما المشاعر التي يثيرها؟ •

 كيف يساعدك على النمو أو التغيير؟ •

 .قدم قائمة بالمشاعر والاحتياجات أو صور توضيحية يمكن للمشاركين اختيارها لتمثيل علاقتهم  :اختياري

 مشاركة ثنائية والاستماع العميق  -دقيقة   20
 :يشكل المشاركون أزواجًا ويتبعون هذه التعليمات

 .دقائق بينما يستمع الشخ  ب بصمت واهتمام  5يتحدث الشخ  أ لمدة  •

 .يتحدث الشخ  ب، ويستمع الشخ  أ  :تبديل الأدوار  •

 :دقائق للتفكير معًا  10اقضِ آخر  •
o كيف كان شعورك عندما كنت تتحدث؟ هل شعرت أنك تسُتمع حقًا؟ 

o ماذا تعلمت من الشخ  الآخر؟ 

o هل هناك عناصر مشتركة تجعل علاقاتك خاصة وذات معنى؟ 
 تأمل جماعي  -دقيقة   30

يشارك كل شخ  تأملات  حول ما اكتشف  عن العلاقات بعد نشاط الزوجين،     .أزواج  3أو    2يقوم المدرب بتشكيل مجموعات صغيرة من 

 :باستخدام الأسئلة التوجيهية التالية

 (فكر أيضًا في العلاقات الإيجابية الأخرى التي لديك)ما الصفات التي أقدرها عمومًا في العلاقات؟  •

 ماذا يمكنني أن أفعل لإنشاء مثل هذه العلاقات مع الآخرين؟ •

 كيف يمكن أن تساعدني هذه الوعي في التواصل وتحسين العلاقات الصعبة؟ •
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 (الجلسة العامة)دائرة ختامية   -دقائق   10

 "....الشيء الذي أستفيده من هذا التمرين هو"  :يدعو المدرب المشاركين لمشاركة تأمل قصير واحد، مكملين الجملة

 ملاحظات للمدرب

خلال المقدمة، اشــرح بوضــوح أن المشــاركين ســيشــاركون لاحقًا حول العلاقة التي يتأملون فيها، لذا يجب عليهم اختيار واحدة   -
 .يشعرون بالراحة في مناقشتها

اركون على ورقة كبيرة لجمع الأفكار  - اركة الجلسـة العامة، يمكن للمدرب كتابة ما اسـتخلصـ  المشـ يمكن اسـتخدام هذه    .خلال مشـ
 .الأفكار لاحقًا في أنشطة جماعية أخرى تتعلق بالعلاقات

 الموارد القابلة للطباعة أو الإرسال

 .الأمر  لزم إذا الفرعية المجموعة لتأمل وتعليمات أسئلة إدخال أو شيء، لا

 

  



46 
 

 الحضري  الكنز  عن البحث تجربة .3

 موضوع النشاط

 .العلاقة، الوعي الذاتي، الاستكشاف

 الهدف

 .مدينة جديدة/لاستكشاف مساحة حضرية -

 .التواصل مع بعضنا البعض لإنشاء تجربة جماعية مشتركة -

 .التواصل مع الذات -

 عمرال

16+ 

 عددال

 أي عدد

 المواد والموقع

 .(حسب المهام)قائمة بالمهام التي يجب القيام بها، أوراق، أقلام، علامات، هاتف  -

 .مساحة مفتوحة، مدينة، قرية، في أي مكان -

 الوقت

 .ساعات، حسب الوقت المتاح 1-7

 وصف النشاط
اركين بالفضـول وفرحة الاكتشـاف يُظهر كيف يمكن أن يكون التعلم ذو مغزى عندما يكون   .بحث حسـي عن الكنز مصـمم لإعادة ربط المشـ

 .مع المكان، والمجموعة، ومع الذات - ممتعًا ومشتركًا مع الآخرين، مما يثير شعورًا بالانفتاح والاتصال 

   .الخاصـة من خلال التجربة بدلاً من التعليم   "كنوزهم"تشـجع النشـاطات المشـاركين على الاسـتكشـاف، وارتكاب الأخطاء، والعثور على  
 .خلال المشاركة النهائية، تكشف اكتشافات الجميع كيف أن كل شخ  يعيش نفس الرحلة بشكل مختلف

ــيطـة إلى تـأمـل إبـداعي     .مثلمـا في العلاج بـالفن، التركيز ليس على النتيجـة الفنيـة ولكن على مـا تثيره الحواس داخلنـا العمليـة تحول نزهـة بســ

 .حول الوجود، والعاطفة، والاتصال
 .مقدمة للنشاط  -دقائق   10

ا القيام ب  بشـكل فردي)يشـرح المدرب النشـاط ويقسـم المشـاركين إلى مجموعات صـغيرة     .تتلقى كل مجموعة قائمة بالمهام   .(يمكن أيضـً

 .يقرر المدرب عدد المهام التي يجب إكمالها

 استكشاف  -ساعة أو أكثر   -دقيقة   30
 .تقوم كل مجموعة أو فرد بتنفيذ المهام أثناء استكشاف المساحة

 مناقشة نهائية  -دقائق   +10

 .وتأملاتهم، وتشارك اللحظات والعواطف الأكثر معنى مع الآخرين لخلق مساحة للتبادل والاتصال   "كنوزهم"تقدم كل مجموعة أو مشارك  

 ملاحظات للمدرب

 .اشرح بوضوح الغرض، والهيكل، وتدفق النشاط خلال المقدمة -

 .قم بتعديل مدة كل مرحلة وفقًا للسياق والظروف -
في المناقشـــة النهائية، أنشـــئ لحظة طبيعية وجذابة من المشـــاركة بين المشـــاركين، مع التأكيد على الرؤى أو الفوائد الرئيســـية   -

 .للنشاط

 .يمكن القيام بهذا النشاط إما في مجموعات صغيرة أو بشكل فردي، اعتمادًا على السياق أو الإعداد أو المساحة المتاحة -

 .يمكن أن يكون أيضًا بديلاً أو مكملاً للجولات السياحية الموجهة في المدينة -

 موارد قابلة للطباعة أو إرسالها

 :قائمة المهام التالية

 .يمكنك اختيار الترتيب والإيقاع بحرية

 .أنشطة  Xحاول إكمال ما لا يقل عن   -دقائق   Xلديك 

  .لون يثير ذكرى، صوت يشعر بالراحة، أو شكل يجذب انتباهك  -الكنوز الحسية     "اجمع"استكشف ما يحيط بك و   –ستكشاف وجمع  . ا1

 .سجل هذه الانطباعات من خلال الرسومات أو الكلمات أو الصور 



47 
 

 .احسب عدد الأعلام الوطنية المختلفة التي تراها أو عدد اللغات المختلفة التي تسمعها -مراقبة التعددية الثقافية . 2

كم عدد الأصــوات التي     .اجلس بمفردك، أغلق عينيك، ولمدة خمس دقائق اســتمع فقط إلى الأصــوات من حولك  -الاســتماع الصــامت  .  3

 يمكنك التعرف عليها؟ كم عدد اللغات التي يمكنك سماعها؟ أي نوع من وسائل النقل العامة؟ هل هناك حيوانات؟

ــتماع  .  4 ــي للاسـ ــر دقائق، فقط راقب ما يحيط بك    -المشـ ــمت لمدة عشـ ــوات، الألوان، الروائح،     -امشِ في صـ الناس، العمارة، الأصـ

 .صوت، ظل، وج ، ضوء، شجرة  :يمثل حالتك الداخلية  "كنزًا غير مرئي"بعد المشي، اختر   .الحركات

 ماذا يكشفون؟  -إليك   "يتحدثون"دعهم   .اجمع ورقة أو ورقتين، امسكهما في كف يدك، وراقب  -مل في الأوراق . تأ5

ــاهد تدفق ، وإيقاع ، والنقط    .أو تخيل  إذا لم يكن قريبًا  -راقب النهر     -مراقبة النهر   .  6 قارن ذلك بحالتك     .يســرع يبطئســرعت  حين ش

 من أو ماذا يساعد الآخرين على العبور؟ ماذا تقول هذه المناظر عنك؟  :ابحث عن الجسور   .الحالية في الحياة

ــغيرة   -علامات الحياة اليومية  .  7 ــية، آثار الأقدام،    -امشِ في المدينة أو القرية ولاحظ آثار الحياة اليومية الصـ ــياء المنسـ الكتابات، الأشـ

 .اختر واحدة تثير انتباهك وتخيل القصة التي ترويها .النباتات العفوية

 أي واحدة أثرت فيك أكثر، ولماذا؟  .احتفظ بها في ذاكرتك  .الناس، اللوحات، التماثيل -اذهب لصيد النظرات   -صيد النظرات . 8

 .اجمع أشياء صغيرة مثل الحجارة، الأوراق، أو الزهور وأعطها وظيفة أو معنى جديدين  -مجموعات صغيرة . 9

 .دوّن المكونات والتعليمات  -اطلب من أحد المارة المحليين أن يشاركك مثلًا شعبيًا تقليديًا أو وصفة تقليدية   -أصوات محلية . 10

 ما الذي يربطك بهذا المكان اليوم؟  -اكتب قصيدة قصيرة عن المدينة وعن نفسك   -قصيدة المدينة . 11

 ما الرسالة أو الشعور الذي تترك  لديك؟  .ابحث عن جدارية مضحكة أو جملة مكتوبة على حائط أو ملصق  -فكاهة الشارع . 12

 ."هذه حياة المدينة"أنشئ عرض فيديو قصير يمثل   -عرض حياة المدينة . 13

 .قم بإجراء مكالمة هاتفية رعاية أو أرسل رسالة لطيفة لشخ  تحب  -اتصال رعاية . 14

 .اخترع لعبة والعبها مع المجموعة  -العب معًا  . 15

 .شكل دائرة وقدم مجاملة للشخ  على يمينك -دائرة المجاملات . 16

بمفردك أو مع الآخرين، دع صـوتك يصـبح جزءًا من   .نوغ  -سـاحة، ممر، تحت شـجرة    -ابحث عن مكان هادئ أو صـدى     -الغناء   .17

 .المكان

 .اسأل  عما يحب  أكثر في هذا المكان  .ابدأ محادثة عفوية مع شخ  لا تعرف   -تحدث مع شخ  ما . 18

 ما القيم أو الذكريات التي يحملها؟  .قضِ بضع لحظات في ملاحظت  عن كثبااختر نصبًا تذكاريًا أو تمثالًا و  -لقاء النصب التذكاري  .  19

صـديق، عابر سـبيل، أو    -اكتب رسـالة لطيفة أو ملهمة على قطعة صـغيرة من الورق وقدمها لشـخ  ما     -اكتب وشـارك ملاحظة   .  20

 .شخ  في مجموعتك
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 الأفكار  خط .4

 النشاط موضوع

 .المختلفة النظر  وجهات فهم التعليمية، العلاقات النشط، الاستماع الأجيال، بين الحوار 

 الهدف

 .لتعزيز الاستماع المتبادل بين الطلاب والمعلمين -
 .لتشجيع التفكير في وجهات النظر المختلفة -

 .لإيجاد مناخ من الاحترام والثقة والتعاون -

 .لتطوير مهارات الجدال، والوعي العاطفي، والتعاطف -

 .لتسليط الضوء على أوج  التشاب  والاختلاف بين الأجيال دون حكم -

 عمرال

 .مجموعات مختلطة من طلاب المدارس الثانوية والمعلمين

 عددال

10-30  

 المواد والموقع

لا  "،  "أوافق إلى حد ما"،   "أوافق بشـدة"لافتات مطبوعة مكتوب عليها     :بدلاً من ذلك)شـريط أو خيط لرسـم خط على الأرض   -

 .قائمة بالبيانات  .("لا أوافق بشدة"،  "أوافق إلى حد ما

 .مساحة كبيرة حيث يمكن للناس التحرك بحرية -

 الوقت

 دقيقة 45-60

 وصف النشاط

 

 :يقوم المدرب برسم خط مستقيم على الأرض أو وضع أربعة علامات تتوافق مع : التحضير   –دقائق   5

 .أوافق بشدة •

 .أوافق إلى حد ما •

 .لا أوافق إلى حد ما •

 .أوافق بشدة •

 شرح النشاط  -دقيقتان 

، وســيتعين على كل مشــارك الوقوف في المنطقة التي تمثل رأي  بشــكل  يشــرح المدرب أن  ســيتم قراءة ســلســلة من العبارات بصــوت عال 

 .أفضل
 قراءة العبارات  -دقيقة  25-35

يختار المشــاركون موقعهم على طول الخط، وبشــكل طوعي، يشــرح شــخ  أو شــخصــان باختصــار   .تقُرأ العبارات واحدة تلو الأخرى

 .ثم ننتقل إلى العبارة التالية  .اختيارهم
 التلخي  النهائي  -دقيقة  15-20

ــئلة المقدمة   ــتخدام الأس ــة موجهة في دائرة، باس ــاركون للتفكير في   .(انظر الموارد القابلة للطباعة)يقوم المدرب بإجراء مناقش يُدعى المش

 .المشاعر، والرؤى، وديناميات المجموعة

 ملاحظات للمدرب
 .تذكير المشاركين بأن  لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة  :إقامة الأمان النفسي -

 .لا يُطلب من أحد تبرير اختياره -

إذا ظهرت اسـتقطابات     .يضـمن بيئة محترمة ويتجنب النقاش المباشـر عند مشـاركة الموقف الذي يختاره المشـاركون وفقًا للعبارة -
 .قوية، يعُاد الانتباه بلطف إلى الاستماع بدلاً من النقاش

 .خلال الإحاطة، تسليط الضوء على الفرص للاكتشاف والتفاهم المتبادل -

 :التعديلات الممكنة

 تقسيم إلى مجموعات فرعية للفصول الكبيرة جدًا؛ •
 استخدام المخاريط أو العلامات في الهواء الطلق؛ •
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 .للمجموعات الأكثر حساسية  "ناعمة"اختيار عبارات  •

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 المقترحة العبارات

 والتعلم المدرسة

 .العلاقات من وليس الدروس، من المدرسة في فقط تتعلم أنت •

 .المدرسة قرارات في أكبر  رأي للطلاب يكون أن يجب •

 .للطلاب أكثر  الاستماع المعلمين على يجب •

 والاحترام العلاقات

 .أولاً  حقًا تستمع أن يجب ما، شخصًا تفهم لكي •

 .البالغين تجاه فقط وليس متبادلًا، الاحترام يكون أن يجب •

 .الطلاب تجاه التعاطف من المزيد إظهار  المعلمين على يجب •

 .حقًا البعض بعضنا فهم الصعب من العمرية الفجوة تجعل •

 .مشاعرك عن للتعبير  بالحرية في  تشعر  مكانًا المدرسة تكون أن يجب •
 والأجيال التكنولوجيا

 .هواتفهم على جدًا طويلاً  وقتاً الشباب يقضي •

 .صعوبة أكثر  الحقيقي التواصل الاجتماعية الشبكات تجعل •

 .الفصل في التكنولوجيا من المزيد استخدام المعلمين على يجب •

 التقييم أسئلة •

 شخصي تأمل

 موقف؟ اختيار  عند شعورك كان كيف •
 اختيارك؟ في  "الوحدة" بـ يومًا شعرت هل •

 لماذا؟ لحظة؟ أي في رأيك غيرت هل •

 جماعي تأمل

 الآخرون؟ يقف أين رأيت عندما انتباهك لفت الذي ما •
 تتوقعها؟ لم نظر  وجهات اكتشفت هل •

 الطريقة؟ بنفس أحيانًا يفكرون والمعلمين الطلاب أن لاحظت هل •

 الاختلافات؟ ظهرت أين •

 الأمام إلى  نظرة

 المدرسة؟ في الحوار  لتحسين النشاط هذا من نتعلم أن يمكننا ماذا •

 أفضل؟ بشكل البعض بعضهم فهم على والطلاب المعلمين تساعد أن يمكن التي المحددة الإجراءات هي ما •

 ستكون؟ ماذا واحدة، بكلمة التجربة وصف عليك كان إذا •
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 أشخاص  5 من وظيفة .5

 النشاط موضوع

 .الأدوار  احترام

 الهدف

 .الأفضل النهج هو دائمًا ليس كفريق القرارات اتخاذ في والرغبة الأدوار  تداخل أن كيف على الضوء لتسليط -

 .الكفاءة من المزيد سيجلب وجودتنا ومهاراتنا البعض بعضنا أدوار  احترام -

 عمرال

16+ 

 عددال

5-25 

 والموقع المواد

 استخدام من المخرجون يتمكن حتى العرض بداية في للجميع المتاحة العشوائية الأشياء من مجموعة وربما تحديد، وأقلام ورق، -

ــتخدام مجموعة لكل يمكن  .العرض لإثراء خيالهم ــاحة، تقدم  ما اسـ ــي، مثل المسـ ــرح، الآخرين، وملابس الكراسـ  والمسـ
 .والموسيقى

 بعضـها عن بعيدة تكون أن الأفضـل من) مشـهدها على العمل فرعية مجموعة لكل يمكن حيث كافية خارجية أو داخلية مسـاحة -

 .الآخرين أمام لتؤدي مجموعة لكل مساحة  .(البعض

 الوقت

 دقيقة 90

 النشاط وصف

 مقدمة – دقيقة  20
 .الأدوار  احترام عدم عواقب مع تجاربهم عن المشاركين ويسأل ملموسة أمثلة مع الأدوار  احترام أهمية حول موجزة مقدمة المدرب يقدم

 الفرعية المجموعات وتشكيل النشاط شرح - دقائق  10

ــكل ــة من فرعية مجموعات المدرب يش ــاركين خمس ــيناريو الأدوار  ويعين مش  1 ممثلين، 2 مؤلف،  1:  على تحتوي مجموعة كل  .وس
 .مساعد 1و مخرج،

 المجموعة إعداد - دقائق  10

 .مشهدها وتخطيط الأدوار  وتنظيم أدائها، بتحضير  فرعية مجموعة كل تقوم

 المجموعات أداء - دقيقة  25
 .مقاعدهم إلى والعودة الوقوف الوقت يتضمن أن يجب  .مشهدها مجموعة كل تؤدي

 عامة مناقشة - دقيقة  20

 في نجح ما الفائزة المجموعة تشـارك   .ولماذا مسـرحي عرض أفضـل أعدت مجموعة أي على المشـاركون يعكس  :مناقشـة المدرب يسـهل

 .القصير  الوقت في أفضل نتائج لتحقيق مختلف بشكل ب  القيام يمكن كان وما ينجح لم ما المجموعات جميع وتناقش تعاونهم،

 للمدرب ملاحظات

 خمسـة كونهم مجرد أن يظهر  النشـاط لكن معًا، بشـيء يقومون أشـخاص بخمسـة فقط يتعلق العمل بأن يوحي لأن  سـاخر، العنوان -
 .معًا الأدوار  تعمل وكيف مختلف، بدور  شخ ، كل يساهم كيف هو يهم ما  .كافيًا ليس

 .أفضل نتائج تحقق أن المرجح من شخ  كل دور  تحترم التي المجموعة أن إلى مسبقًا يشير  أو المدرب يكشف لا -

 أن المرجح من المتاح، القصـير  الوقت ضـمن المختلفة الشـخصـيات قرارات احترام مع فعالية، أكثر  بشـكل تتعاون التي المجموعة -

 في وتفشــل الوقت معًا خطوة كل مناقشــة في طويلاً  وقتاً تقضــي التي المجموعات تفقد قد   .وتنظيمًا تنســيقًا الأكثر  العرض تعُد
 .أدائها إكمال

 الذي ما المختلفة، المشـاهد مقارنة خلال من المشـاركون، يدرك   .المشـاهد جميع أداء بعد النهائي التأمل هو أهمية الأكثر  الجزء -

 .النتائج هذه وراء والأسباب ينجح، لم وما نجح،
 العمل، في مجموعة، في  :الحياة جوانب من جانب كل على تنطبق الأدوار  - احترام عدم أو - احترام عواقب أن المدرب يبرز  -

 .الأسرة وداخل الرياضة، في الأصدقاء، بين

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .فرعية مجموعة لكل واحد سيناريو -

 .(أدناه شخصية لكل الرئيسية المسؤوليات انظر ) عضو كل مسؤوليات تصف فرعية مجموعة لكل واحدة ورقة -
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 :شخصية لكل الرئيسية المسؤوليات

 .الحبكة ويقرر  الممثلين حوارات يكتب  :المؤلف •

 .والأزياء اللازمة، والمواد والأدوات والموسيقى، الديكور، ذلك في بما المشهد، ينظم  :المخرج •

 .المخرج أوامر  يتبع فقط شيء، أي يقرر  لا  :المساعد •

 .المخرج يحدده الذي الإطار  في المؤلف بواسطة المكتوبة السطور  يؤدون  :الممثلون •
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 _2 تركيز

 النزاع تحول
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 1والمعاني الإيماءات .1

 النشاط موضوع
 .النزاع تحول

 الهدف
 .اللفظي غير التواصل في الثقافية الفروق استكشاف من المشاركين يمكن •
 .الفهم سوء تجنب على قدرتهم تعزيز •
 .الدولية السياقات في الإيماءات تكييف •

 عمرال
15+ 

 عددال

6-40  

 المواد والموقع
 .وأقلام الملاحظات، لتدوين ورق أو ملاحظات دفتر  .الفرعية المجموعات ومهام السيناريو بطاقات

ا تكييف  للإعدادات ال خارجية إذا  مناســب للأماكن الداخلية التي تحتوي على مســاحة كافية لعمل المجموعات الفرعية ولعب الأدوار القصــيرة؛ يمكن أيضــً

 .كانت المساحة تسمح للمشاركين بالتحرك والأداء بشكل مريح

 الوقت

 (المشاركين عدد حسب) دقيقة 30-60

 النشاط وصف
 مقدمة -دقائق   5
جزء كبير من التواصــل يتم نقل  من خلال الإيماءات، ونبرة الصــوت، وتعبيرات     .قدم المدرب مقدمة تشــرح أن التواصــل لا يقتصــر فقط على الكلماتي

يمكن     .يمكن أن تكون نفس الإيماءة إيجابية في ثقافة ما ومسـيئة أو مربكة في ثقافة أخرى   .ومع ذلك، فإن الإيماءات ليسـت عالمية  .الوج ، ولغة الجسـد

 .أن تؤدي الإشارات غير اللفظية بسهولة إلى سوء الفهم أو حتى الصراع، خاصة في السياقات الثقافية المختلفة
 :أمثلة

 .في الولايات المتحدة، لكنها تعتبر مسيئة في اليونان أو في بعض الدول الشرق أوسطية  "رائع"إيماءة الإبهام تعني  •
في العديد من الدول الأوروبية، لكنها في فرنســا يمكن أن     "كل شــيء على ما يرام"تعني   (دائرة مصــنوعة بالإبهام والســبابة)   "حســناً "إشــارة   •

 .، وفي البرازيل تعتبر إيماءة فاحشة"صفر"تعني 

 عمل المجموعة الفرعية  -دقيقة   20
 .أشخاص  6-4ينقسم المشاركون إلى مجموعات صغيرة من 

 .تتلقى كل مجموعة بطاقة سيناريو تصف حالة تستند إلى سوء التواصل غير اللفظي بين أشخاص من خلفيات ثقافية مختلفة
 .(انظر الموارد القابلة للطباعة)ثم يقوم المدرب بتوزيع أوراق المهام على كل مجموعة فرعية 

 .تقرأ المجموعة وتناقش السيناريو، ثم تحضر عرضًا قصيرًا أو أداءً  -1الخطوة  •
 .تمثل المجموعة الوضع أمام الآخرين، دون الكشف عن السيناريو مسبقًا  -2وةالخط •
 .يلاحظ الجمهور ويحاول تحديد القضية الثقافية أو غير اللفظية المعنية  -3الخطوة  •
 .تناقش المجموعة والجمهور الطرق الممكنة للتعامل مع سوء الفهم أو توضيح  أو منع   -4الخطوة  •

 
 مناقشة جماعية واختتام - دقيقة 10-30

 :بعد جميع العروض، يسهل المدرب مناقشة جماعية باستخدام الأسئلة التالية

 ما هي الإشارات غير اللفظية التي كانت الأكثر مفاجأة أو غير متوقعة؟ •
 كيف يمكن تقليل أو منع سوء الفهم في التواصل عبر الثقافات؟ •
 ما هي الاستراتيجيات التي يمكن أن تساعدنا على أن نكون أكثر وعيًا بالإيماءات ولغة الجسد في السياقات الدولية؟ •

 :بعد الاستماع إلى تأملات المشاركين، يمكن للمدرب أن يختتم ببعض النقاط النهائية

 .إذا كنت غير متأكد من معنى إيماءة، راقب كيف يستخدمها الآخرون أو اسأل مباشرة •
 .عند الشك، اختر إيماءات محايدة لتجنب سوء التفسير •
 .كن واعيًا لكيفية تعبيرك عن نفسك، وليس فقط لما تقول   -نبرة الصوت، والتوقفات، والمسافة أيضًا تعبر عن المعنى  •

 ملاحظات للمدرب
 .، بل فهم الاختلافات وتطوير الوعي"خاطئة"أو   "صحيحة"الهدف ليس تصنيف الثقافات على أنها  -
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 .يوصى بفتح مناقشة قصيرة بعد كل تمثيل دوري، مع التركيز على محتوى السيناريو وكيف شعر كل مجموعة فرعية بالتعاون والأداء معًا -
 .يمكن إنشاء أو تعديل سيناريوهات أخرى بناءً على الخلفيات الثقافية الموجودة في المجموعة -

 المرسلة أو للطباعة القابلة الموارد
 .(فرعية مجموعة لكل) تعليمات -

 .الفرعية المجموعات في للعمل السيناريو بطاقات -
 

 تعليمات

 .تقرأ المجموعة وتناقش السيناريو، ثم تحضر عرضًا قصيرًا أو أداءً  -1الخطوة  •

 .تمثل المجموعة الوضع أمام الآخرين، دون الكشف عن السيناريو مسبقًا  -2الخطوة  •

 .يلاحظ الجمهور ويحاول تحديد القضية الثقافية أو غير اللفظية المعنية -3الخطوة  •

 .تناقش المجموعة والجمهور الطرق الممكنة للتعامل مع سوء الفهم أو توضيح  أو منع  -4الخطوة  •
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 الشخصية المساحة فرق  .1

 ذلك، ومع  .الشـخصـية للمسـاحة احترامًا واحد، متر  حوالي مسـافة على يحافظ   .المغرب في رسـمي غير  اجتماعًا يعقد إيطاليا من دبلوماسـي

 الأمر  هذا الإيطالي يجد   .كتف  أو ذراع  بلمس أحيانًا ويقوم سـنتيمترات بضـعة إلى المسـافة يقلل مما الاقتراب، في المغربي نظيره يسـتمر 

 .وودية دافئة لفتة أن  المغربي يرى بينما تدخلًا،

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 بالعين الاتصال تفسيرات .2

 ينظر  ذلك، ومع .الإخلاص لإظهار  الأرمني نظيره مع بالعين مباشــر  اتصــال على فرنســي ممثل يحافظ أرمينيا، في عمل اجتماع خلال

 .الأمانة عدم أو الاهتمام في نق  هذا أن الفرنسي يرى .طويلة لفترات بالعين الاتصال ويتجنب بعيدًا أحيانًا الأرمني

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 إهانة؟ أم موافقة .3

 ذلك، ومع   .الموافقة عن للتعبير (  والسـبابة الإبهام بإصـبع  مصـنوعة دائرة)  "حسـناً  "  إيماءة مصـري مشـارك يقدم تركيا، في مؤتمر  في

 .مسيئة علامة أنها التركي زميل  يرى

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 والتنغيم العاطفي التعبير .4

 هذه مثل على المعتاد الإيطالي،  .صـوت  يرفع وأحيانًا واسـعة إيماءات مسـتخدمًا إيطالي، لشـريك موقف  بشـغف يوناني أعمال رائد يشـرح

 .ويبتعد عدوانية أنها على المحادثة قريب لبناني زميل يفسر  ذلك، ومع  .حيويًا نقاشًا ذلك يرى التعبيرية،

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 الجسدي والاتصال التحية .5

 كانت إذا مما متأكد غير  يتردد، امرأة، أنها يرى وعندما  .أذربيجاني زميل لمصــــافحة يدها تمد أذربيجان في فرنســــية أعمال امرأة

 الفرنسية تفسره ما وهو قليلًا، برأس  يومئ النهاية، في  .النساء مع الجسدي الاتصال على دائمًا تشجع لا ثقافت  أن حيث مناسبة، المصافحة

 .متجاهل أو بعيد سلوك أن  على

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 اليسرى باليد المتعلقة المحرمات .6

 اليسـرى اليد الثقافة، هذه في أن مدرك غير  اليسـرى، يده باسـتخدام لمضـيف  الخبز  بتسـليم ألماني زميل قام الجزائر، في عمل غداء خلال

 .مباشر  غير  بشكل الاحترام بعدم الجزائري شعر  .بالنجاسة مرتبطة
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 2 والمعاني لإيماءاتا 1 .2

 النشاط موضوع

 .النزاع تحول

 الهدف

 .النزاعات نشوء كيفية على للتعرف •

 ."الداخلي العدو " لتحديد •

 .فهم إلى التوترات لتحويل •

 عمرال

15+ 

 عددال

6-40 

  

 والموقع المواد

 .وأقلام الملاحظات، لتدوين ورق أو دفتر  .الفرعية المجموعات ومهام السيناريو بطاقات -

ا تكييف  للأماكن   - مناســـب للأماكن الداخلية التي تحتوي على مســـاحة كافية لعمل المجموعات الفرعية ولعب الأدوار القصـــيرة؛ يمكن أيضـــً

 .الخارجية إذا كانت المساحة تسمح للمشاركين بالتحرك والأداء بشكل مريح

 الوقت

 .المشاركين عدد حسب دقيقة، 30-60

 النشاط وصف

 .للتمرين مقدمة - ائقدق 10
 .الصمت وحتى والكلمات الإيماءات بها نفسر التي الطرق من تنشأ ما غالبًا ولكن الاختلافات، من فقط تنشأ لا النزاعات أن المدرب يشرح

ا يظهر أن يمكن نزاع، كل داخل  في نبدأ أن يمكننا الديناميكية، بهذه الوعي خلال من   .أنفسـنا في رؤيت  من نخاف أو نرفضـ  شـيء - داخلي عدو أيضـً

 لحقيقتين يمكن حيث لقاء مكان بل معركة، سـاحة ليس  النزاع يصـبح الطريقة، بهذه   .أفعالنا ردود وراء المخفية المعاني وكشـف فهم، إلى التوتر تحويل

 .البعض بعضهما من اوتتعلم تلتقيا أن

ــيم يتم المقدمة، بعد ــاركين تقس ــخاص،  5-3 من صــغيرة مجموعات إلى المش ــتلم أش ــيناريو مجموعة كل وتس  القابلة الموارد انظر) وتعليمات نزاع س

 .(للطباعة

 الفرعية المجموعات في العمل - دقيقة 30-35

 .المعطاة للتعليمات وفقًا حالتها على مجموعة كل تعمل

 المجموعة تأمل  /الخاتمة - دقيقة  15

 .الأفكار ويجمع المناقشة المدرب يسهل العامة، الجلسة في

 للمدرب ملاحظات

 :المجموعة لتأمل مقترحة أسئلة -

 الموقف؟ نفس  من النسختين بين لاحظتها التي الاختلافات ما •

 أكثر؟ مناقشت  في ترغب أو معنى، ذو أن  شعرت أو بارز، شيء - انتباهك لفتت التي التفاصيل أو الإيماءات أو اللحظات ما •

 الظهور؟ في الفهم سوء أو التوتر بدأ كيف أو متى على التعرف على قادرًا كنت هل •

 الوضع؟ في التأمل أو الوعي إدخال تم إذا رؤية أو وضوحًا أكثر يصبح قد الذي ما •

 حدث؟ ما معنى على الصوت نبرة أو الصمت أو الإيماءات أثرت كيف •

 التغيير؟ أو التحول على يساعده الذي وما تصعيده، إلى يميل الذي ما - الصراع طبيعة عن التجربة هذه لك كشفت ماذا •

 الجماعي؟ العمل أو التواصل أو التوتر تتضمن التي الحقيقية الحياتية المواقف على التمرين اهذ من تطبيقها يمكنك التي الأفكار هي ما •

 (للطباعة القابلة الموارد انظر) الصراع بسيناريوهات المتعلقة المقترحة خلاتاالمد استخدام أيضًا للمدرب يمكن -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .وللمشاركين للمدرب الصراع سيناريوهات

 (للمدرب) الأدوار للعب الصراع سيناريوهات

 :1 سيناريو

 الآخر    .محادثة يبدأ كيف يعرف لا لأن  ولكن الغضـب، من ليس - صـامتاً أحدهما يبقى التالي، اليوم في  .السـابق اليوم في زميلان تجادل

 .ومرارة كبرودة الصمت هذا يدرك

 .سلاحًا يصبح الصمت - بالتوتر  مليء الهواء
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 دربالم ملاحظات

 العمق 

 ".متألم  أنا  "يقول، أن  يخشى كلاهما   .الخوف أشكال  من  شكل إن  - التواصل غياب ليس الصمت 

 

 التحول 

 ".أبدأ أين من  أعرف لا  لأنني صامت  أنا": خطوة أحدهم  يتخذ

 

 .للحرب وليس للضعف، إيماءة الصمت يصبح

 .الضعف الاعتراف، التفسير، الخوف، الصمت،: الرئيسية الكلمات

 :2 السيناريو

اركين أحد يتحدث مشـروع، مناقشـة خلال  غير  بأن  المتحدث يشـعر    .ويبتعدون كعدوانية ذلك يرون الآخرون   .وبشـغف عال   بصـوت المشـ

 .الدورة تتكرر   .أكثر  صوت  ويرفع مسموع

 دربالم ملاحظات

 لعمق ا

 .الآخرين مشاعر  من الخوف - الانسحاب وراء  .العاطفية والشدة الحماس - العالي  الصوت وراء

 التحول 

 ".قول  تحاول  ما فهم على  ساعدني    .يهمك هذا  أن  أرى " :لويقو حاضرًا  ما  شخ  يبقى

 

 .المعنى عن بحثاً ويصبح سلاحًا كون  عن الصوت يتوقف

 .الاتصال الطاقة، التعرف، الانتباه، العاطفة،: الرئيسية الكلمات

 :3 السيناريو

 بالرفض الأول يشــعر  " !بنفســي ذلك مع التعامل يمكنني "  :بعصــبية يتفاعل الآخر   .المســاعدة المشــاركين أحد يقدم صــعبة، مهمة خلال

 "!المساعدة فقط أحاول كنت ": والغضب

 دربالم ملاحظات

 العمق 

 .الرعاية تعني للآخر، بالنسبة  .السيطرة المساعدة  تعني لأحدهم،  بالنسبة

 

 .مختلفة معاني يقرأ لكن حسنة بدوافع يتصرف كلاهما

 التحول 

 ".أسيطر  أن  لا  قريبًا، أكون  أن  فقط  أريد المساعدة، أقدم  عندما  " :أحدهم يقول

 

 ".كذلك ليست ربما لكن ...فيّ  شكًا المساعدة أعتبر  " :الآخر  يرد

 .للفهم مكان - ثالث مكان يظهر 

 .الثقة الحدود، التفسير، السيطرة، الرعاية، : الرئيسية الكلمات

 :4السيناريو

 ".تبالغ لا " :ويرد بارداً  يبقى الآخر   .القتال من متعب إن  ويقول يبكي أحدهما  .صراع في صديقان

 .محاصر  بأن  الآخر  يشعر  بينما قيمت ، من بالتقليل أحدهم يشعر 

 دربالم ملاحظات

 لعمق ا

 .السيطرة خلال من الآخر  يعبر  بينما العاطفة،  خلال من  الألم عن أحدهم  يعبر 

 .الخوف من مختلفة لغات يتحدثون
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 لتحولا

 :التأملات  لتبادل درب الم هم يدعو

 ”يبكون؟ عندما تسمع ماذا“

 ”ينسحبون؟ عندما تشعر  ماذا“

 .الفهم عدم من الخوف - مشترك خوف يظهر  إجاباتهم، خلال من

 .الألم لغة الاعتراف، الخوف، السيطرة، العاطفة،  :الرئيسية الكلمات

 :5 سيناريو

 .الحقيقة عن يدافع أن  منهما كل يعتقد  .بالبراءة الآخر  يتهم بينما بالشك، الآخر  أحدهما يتهم  .القيم حول مشاركان يتجادل

 دربالم ملاحظات

 عمقال

 .مرآة يصبح العدو  .وظل  إرهاق  يخشى والآخر  سذاجت ، يخشى أحدهم  :البعض بعضهم يعكسون إنهم 

 

 تحولال

 ".نفسي في أظهرها أن أخشى قوة أرى غضب،ا أعندم " :أحدهم يقول   

 .لقاء إلى الصراع يتحول .صمت

 .اللقاء الاعتراف، القوة، المرآة، العدو، :الرئيسية الكلمات

 :6 سيناريو

 ــ متوتر  بشكل الآخر  المشاركين أحد يتهم جماعية، مناقشة خلال    .بوضوح الجميع يفهم أن فقط يريد أن  الثاني يشرح   .  "شيء كل تعقيد "ب

 .الرد كيفية من متأكدين وغير  بالتوتر  يشعرون الباقون، يسكت

 دربالم ملاحظات

 عمقال

 .الاتجاه فقدان من والخوف التعب يكمن الاتهام وراء

 .وسماعك فهمك يتم أن في الرغبة كمنت الوضوح إلى الحاجة وراء

 .لإبطائها والآخر  الأمور، لتسريع أحدهم - مختلف خوف من يتحرك واحد كل

 

 تحولال

 يتحول ،"مربكة الأمور  تبدو عندما الصعب  من "أو    "نتج  أين  إلى  أعرف لا  عندما علي  الصعب  من  " :ما شخ  يعترف عندما

 .معركة ساحة وليس مشتركًا،  مجالًا  الإيقاع  يصبح   .الإيقاع  عن مشترك بحث إلى  الصراع 

 

 .كإشارة التوتر  التعرف، الإيقاع، السيطرة، الوضوح،: الرئيسية الكلمات

 :7 سيناريو

  .مسـموع غير  بأن  يشـعر  والآخر  العمل، من بمزيد يقوم أن  يشـعر  أحدهما  :متزايد بتوتر  يشـعران مشـترك مشـروع على يعملان شـريكان

 هو من أهمية، الأكثر  هو من أكثر، بجد يعمل من - خفية منافسـة إلى الصـراع يتحول   .احترام عدم أن  على الآخر  سـلوك يفسـر  كلاهما

 .حق على

 دربالم ملاحظات

 عمق ال

 .التقدير  في بنق  يشعر  كلاهما 

 . لصوت والآخر  جهوده، لتأكيد يسعى أحدهما

 .مهم غير  تكون أن من الخوف ضد دفاعًا تصبح  "تحترمني لا أنت " عبارة

 

 تحول ال

 يحتاج ماذا " إلى  "حق؟ على  من " من التركيز  يتحول  .الثقة ظهر ت نفس ، الموضوع  ويصبح للجدال سببًا كون  عن  التوتر  يتوقف عندما
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 "رؤيت ؟ تمتل منا كل

 .الآخر  لملاحظة الاستعداد  من  ولكن المتساوي، الجهد من ليس المتبادل الاحترام  يولد 

 .المشتركة المساحة الضعف،  المساواة،  التقدير، الاحترام،  :الرئيسية الكلمات 
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 للمشاركين وتسليمها قصها ليتم (للمشاركين) الأدوار للعب الصراع سيناريوهات

 :1 سيناريو

 الآخر    .محادثة يبدأ كيف يعرف لا لأن  ولكن الغضـب، من ليس - صـامتاً أحدهما يبقى التالي، اليوم في  .السـابق اليوم في زميلان تجادل

 .سلاحًا الصمت يصبح - بالتوتر  مليء الجو  .ومرارة برودة أن  على الصمت هذا يدرك

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 (.دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 .(سيلعب من طبيعي

 .(النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

✂---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :2 سيناريو

 غير  بأن  المتحدث يشـعر    .ويبتعدون كعدوان ذلك يرون الآخرون  .وبشـغف عال   بصـوت المشـاركين أحد يتحدث مشـروع، مناقشـة خلال

 .الدورة تتكرر   .أكثر  صوت  ويرفع مسموع

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 .(دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 (.سيلعب من طبيعي

 .(النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

✂-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 : 3 سيناريو

 بالرفض الأول يشــعر    "ي!بنفس ــ ذلك مع التعامل يمكنني "  :بعصــبية يتفاعل الآخر    .المســاعدة المشــاركين أحد يقدم صــعبة، مهمة خلال

 "!المساعدة فقط أحاول كنت " :والغضب

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 (.دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 .(سيلعب من طبيعي

 (.النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------✂ 

 :4 سيناريو

 بينما قيمت ، من بالتقليل أحدهما يشعر   ".تبالغ لا "  :ويرد بارداً  يبقى الآخر    .القتال من متعب إن  ويقول يبكي أحدهما  .صراع في صديقان

 .محاصر  بأن  الآخر  يشعر 

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 .(دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •
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 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 .(سيلعب من طبيعي

 (النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

✂---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :5 سيناريو

 .الحقيقة عن يدافع أن  منهما كل يعتقد  .بالبراءة والآخر  بالتهكم، الآخر  أحدهما يتهم  .القيم حول مشاركان يتجادل

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 (.دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 .(سيلعب من طبيعي

 (.النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

✂--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :6 سيناريو

 ــ متوتر  بشكل الآخر  المشاركين أحد يتهم جماعية، مناقشة خلال    .بوضوح الجميع يفهم أن فقط يريد أن  الثاني يشرح   .  "شيء كل تعقيد "ب

 .الرد كيفية من متأكدين وغير  بالتوتر  يشعرون الباقون، يسكت

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 (.دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة)  الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 .(سيلعب من طبيعي

 (.النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •

✂---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 :7 سيناريو

  .مسـموع غير  بأن  يشـعر  والآخر  العمل، من بمزيد يقوم أن  يشـعر  أحدهما   :متزايد بتوتر  يشـعران مشـترك مشـروع على يعملان شـريكان

 هو من أهمية، الأكثر  هو من أكثر، بجد يعمل من - خفية منافسـة إلى الصـراع يتحول   .احترام عدم أن  على الآخر  سـلوك يفسـر  كلاهما

 .حق على

 تعليمات

 .القصة اقرأ •

 .القصة في  "العدو "ظهور  مكان حدد •

 (.دور  كل سيلعب من مجموعتك داخل طبيعي بشكل اختر ) وعي دون - عادة سيحدث كما المشهد بتجسيد قم •

 بشـكل اختر  أخرى، مرة) الصـراع مجرى يغير  أن يمكن واع   فعل أو إيماءة أضـف المرة هذه ولكن المشـهد، نفس تمثيل بإعادة قم •

 (.سيلعب من طبيعي

 (.النهاية وفي الأول، العرض بعد التمثيل، قبل - المثال سبيل على) مجموعتك داخل للنقاش لحظات عن ابحث •
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 "العدو " مواجهة .3

 موضوع النشاط

 .تحول النزاع

 هدفال

 .استكشاف النزاعات من منظور الجانب الآخر  -

 .مراقبة كيف تشكل المشاعر والإدراك الذاتي النزاع -
 

 لعمرا

16+ 

 عددال

6-30 

 المواد والموقع

 .تعليمات مطبوعة أو أسئلة توجيهية للأزواج  :اختياري لا شيء -

 .مساحة داخلية أو خارجية تسمح للمشاركين بالعمل في أزواج دون أن يتم سماعهم -

 الوقت

 .دقيقة، حسب عدد المشاركين 70-90

 النشاط وصف
 النشاط وخطوات الفكرة عن مقدمة - دقائق  10

 نتفاعل، نحن فقط؛ الحقائق حول نتجادل ما نادراً   .عاطفية تجربة هو بل الأفكار، أو للمواقف تصــادم مجرد ليس النزاع أن المدرب يقدم

 تغيير  يمكننا الآخر، الشــخ  نظر  وجهة في بوعي الدخول خلال من   .وافتراضــاتنا مخاوفنا خلال من الآخر  ونفســر  أنفســنا، نحمي

 .الآخر  الجانب من الحالة وتشُعر  تبدو قد كيف لفهم بل شخ ، أي لتبرير  ليست المهمة  .نفس  النزاع ديناميات

 نزاع اختيار - دقائق5 

 توتر  أو عائلي، نزاع زميل، مع جدالاً  هذا يكون أن يمكن   .آخر  شـخ  في  شـارك حيات  من حقيقي نزاع لاسـترجاع مشـارك كل يُدعى
 .فريق داخل

 المشـاركين بين المشـاركة هذه سـتبقى  .صـحيح والعكس مع ، يعمل الذي الشـخ  مع قصـت  سـيشـارك مشـارك كل أن توضـيح المهم من

 .بأكملها المجموعة مع القصة لمشاركة الحاجة دون الاثنين،

 أزواج في القصة سرد - دقيقة  50
 .المشاركون يتزاوج

 (.ل  بالنسبة عادل غير  بدا وما بها، شعر  التي المشاعر  وما حدث، ما) نظره وجهة من النزاع لوصف دقائق  10الأول المشارك لدى

 .حكم أو مقاطعة دون بانتباه، الثاني المشارك يستمع
ــارك لدى الآن، ــخ )   "العدو "دور  لتولي أخرى دقائق  10الثاني المش ــرد إعادة هي مهمتهم  .(مع  نزاع هناك كان الذي الش  نفس س

 ."...لأن هذا فعلت لقد " :الأول الشخ  عم التحدث منهم يُطلب  .الخصم منظور  من ولكن القصة،

 *مهم
 .الآخر  الشخ  نظر  وجهة في الانغماس ولكن النفس عن الدفاع ليس الهدف - 

 "مخاوفهم؟ مشاعرهم، أسبابهم، كانت ما - الآخر  الشخ  مكان في تكون أن تحاول أنك تخيل " :دربالم يذكر   -

   .  "الخصـم "منظور  من القصـة سـرد إعادة يحاول ثم الثاني المشـارك قصـة إلى الأول المشـارك يسـتمع   .الأدوار  المشـاركون يتبادل ثم،

 .(دقيقة 20) نظره وجهة من القصة عن ويعبر   "العدو "دور  ويلعب الآخر، الشخ  دور  المشارك يتقم  أن هو الهدف

 أزواج في المشاركة - دقائق 10

 الرؤى هي وما الأدوار  تبديل عند المشـاعر  كانت كيف مناقشـة أزواج، في تجاربهم مشـاركة المشـاركين من المدرب يطلب النشـاط، بعد

 .الآخر  الشخ  منظور  من الوضع رؤية من اكتسبوها التي الجديدة
 جماعية مناقشة - دقيقة 10-20

 رؤيتهم تغيرت كيف لمناقشــة الفرصــة المشــاركين لدى ســيكون  .الجماعي للتفكير  دائرة في المجموعة ســتعود الفردية، المشــاركة بعد

ا يمكنهم   .النشـاط خلال الإطلاق، على تغيرت إذا للصـراع،  التي الرؤى هي وما عام بشـكل التمرين في تجربتهم كانت كيف مشـاركة أيضًـ

 .الآخر  الشخ  نظر  وجهة في الدخول من اكتسبوها
ــة هذه تتيح ــراعات رؤية خلالها من يمكن مختلفة لطرق أعمق فهمًا الجماعية المناقش ــجع التعاطف يعزز  مما معها، والتعامل الص  ويش

 .النشاط طوال الشخصي نموهم في التفكير  على المشاركين
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 المناقشة لقيادة استخدامها للمدرب يمكن أسئلة

 عدوك؟  "تصبح أن "السهل من كان هل صعوبة؟ الأكثر  الجزء هو ما •
 رؤيتك؟ في تغير  ماذا للصراع؟ رؤيتك على ذلك أثر  كيف •

 الطريقة؟ بهذه الوضع أدرك قد الآخر  الشخ  يكون قد لماذا •

 النهائية النقاط
 .مواقع معركة وليس علاقة، هو الصراع •

 . "أعداء "كـ رؤيتهم عن نتوقف الآخر، الجانب دوافع نفهم عندما •

 .الوضع تغيير  فرصة زادت المتبادل، الفهم زاد كلما •

 ملاحظات للمدرب

 .إنشاء جو آمن ومحتوى، مع تحديد الحدود بوضوح حول السرية -
 .تشجيع المشاركين على البقاء متوازنين وواقعيين، وتجنب المبالغة أو أداء الأدوار  -

 .كن منتبهاً لشدة المشاعر وذكر المشاركين أن  يمكنهم التوقف أو التراجع إذا لزم الأمر  -

 .اجعل تأمل المجموعة مركزاً على الرؤى والتعلم، بدلاً من حل النزاعات الفردية -
، الذي يركز على بناء التعاطف وتغيير وجهات النظر في النزاع، يسـتمد من تقنيات حل النزاعات المعروفة "مقابلة العدو"نشـاط   -

الوصــول إلى  "لمعهد أربينجر، و   "تشــريح الســلام"روزنبرغ، و .لمارشــال ب   "الاتصــال غير العنيف"مثل تلك الموجودة في 
 .لفشر، وأوري، وباتون  "نعم

 موارد قابلة للطباعة أو إرسالها
 .تعليمات مكتوبة وأسئلة تأمل للعمل الثنائي :اختياري

 

  



64 
 

 _3 التركيز

 والثقة التعاون
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 البرج  بناء .1

 النشاط موضوع

 .المشكلات حل بالمشاركة، القرار  اتخاذ الجماعي، العمل التعاون،

 الهدف

 .الجماعي العمل لتعزيز  -

 .الجماعي للعمل المختلفة الأساليب لإدراك -

 عمرال

16+ 

 عددال

8-30 

 والموقع المواد

 الخيوط الشـريط، المصـاصـات، واحدة، مرة للاسـتخدام القابلة الأكواب الكرتون، الورق، مثل) التكلفة ومنخفضـة بسـيطة مواد -

 ."البرج" لبناء (المق  والأشرطة،

 .صغيرة مجموعات في بالعمل للمشاركين تسمح خارجية أو داخلية مساحة -

 الوقت

 .المشاركين عدد حسب أكثر، أو دقيقة  30

 النشاط وصف

 التعليمات - دقائق  5

 .أشخاص 5-4 من صغيرة مجموعات إلى المشاركين بتقسيم المدرب يقوم

 .فقط المقدمة المواد باستخدام رمزي برج ببناء مطالبة مجموعة كل أن المدرب يشرح
 :أن المشاركين المدرب يذكر 

 .محدود الوقت -

 .يشاءون كما أنفسهم تنظيم يمكنهم -

 البرج بناء - دقائق  10
 .الوقت انتهاء حتى مجموعة كل عملت

 النشاط بعد مناقشة - دقيقة  15

 :مثل توجيهية أسئلة باستخدام العامة الجلسة في آرائهم لمشاركة المشاركين المدرب يدعو

 نفسها؟ مجموعتك نظمت كيف •

 القرارات؟ اتخاذ تم كيف •

 التنسيق؟ أو التخطيط على يركز  كان من السرعة؟ نحو أكثر  يدفع كان من •

 ناجحة؟ كانت التي الاستراتيجيات ما •

 العملية؟ خلال ظهرت التي الصعوبات ما •

 تعاونك؟ على( القواعد المواد، الوقت،) القيود أثرت كيف •

 للمدرب ملاحظات

 .قليلاً  مختلفة موارد أو قواعد مجموعة لكل يكون أن يمكن قليلاً، تحديًا أكثر  التمرين لجعل -

 .والمعكرونة المارشميلو باستخدام البرج بناء يمكن التمرين، من مختلفة نسخة في -

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 موجهة  رحلة .2

 موضوع النشاط

 .الثقة، اليقظة، الوعي بالجسد، العلاقة، العمل على المستويين الفردي والجماعي

 الهدف

 .والآن هنا في والحضور  للفرد الداخلية بالحالة الوعي لتنمية -

 .الآخرين مع العلاقي والاتصال والتنفس، الجسم، إلى الانتباه لتعزيز  -
 .الجسدي والإدراك اليقظ، والاستماع الثقة لزيادة -

 عمرال

14+ 

 عددال

6-30 

 المواد والموقع

 .مساحة هادئة داخلية أو خارجية مع منطقة مفتوحة كافية للسماح بالحركة الحرة -

 الوقت

 دقيقة 15-30

 النشاط وصف

 يقود  .يده إمساك خلال  من المساحة عبر  برفق الآخر  يقوده بينما عيني ، المشاركين أحد  يغلق  .أزواج  في العمل المشاركين من يُطلب 
 البيئة من مختلفة  عناصر  مع  والاتصال  والتوازن، والحركة، الجسدية، الأحاسيس لملاحظة شريك  داعياً واهتمام، ببطء  الموج  المشارك 

 بعد   .السيطرة أو  الاتجاه من بدلاً  الحسي الوعي  وزيادة  والرعاية،  الأمان،  على  يكون التركيز    .(الأسطح أو الحرارة،  ودرجة القوام،  مثل)

 .الأدوار  المشاركون  يتبادل محددة،  فترة
يمكن أن تتناول المناقشـة مواضـيع مثل الثقة، والوعي الحسـي    .، يُدعى المشـاركون لمشـاركة شـعورهم في كل دور "الرحلتين"في نهاية كلا  

 .ما وراء البصر، والأفكار الداخلية، والأصوات، والروائح، واللمس، والصور الذهنية، وعملية بناء الثقة المتبادلة

 ملاحظات للمدرب
 .تحديد إرشادات السلامة والموافقة بوضوح قبل البدء، مع تذكير المشاركين بأن  يمكنهم فتح أعينهم أو التوقف في أي لحظة -

 .تشجيع الانتباه الواضح للشريك، والاتصال الجسدي المحترم -

 .مراقبة المساحة لمنع التصادمات وضمان جو هادئ -

 .قم بتكييف الإيقاع والمدة بناءً على طاقة المجموعة ومستوى راحتها -
 .في هذه الحالة، من المهم مراعاة الحاجة إلى التحضير الفني مسبقًا  -يمكن استخدام موسيقى خلفية هادئة إذا كان ذلك مناسبًا  -

 .يمكن للمدرب تقديم روائح، أو أصوات، أو أشياء لتعزيز الوعي الحسي -

، وخيال ،  دربيمكن تعديل النشــاط أو تغييره بقواعد جديدة، ومســتويات، ومهام متكاملة حســب الســياق، بالإضــافة إلى خبرة الم -
 .(على سبيل المثال، قد يطُلب من المشاركين الذين لديهم أعين مفتوحة تبديل الأشخاص الذين يقودونهم)وإبداع  

 التفاعل وممارسلاات الجشلاطالت مثل متنوعة علاجية نفسلاية تقنيات من معدلة) بالشلاراكة والإرشلااد الحركة تمارين - المصلادر -

 (الحسي

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 الداعم  التنقل .3

 موضوع النشاط

 .والجماعي الفردي المستويين على والعمل والعلاقة، الجسم، ووعي الثقة،

 الهدف

 .والآن هنا في والحضور  للفرد الداخلية بالحالة الوعي لتنمية -

 .الآخرين مع العلاقي والتواصل والتنفس، الجسم، إلى الانتباه تعزيز  -
 .الانتباهي والاستماع الثقة تعزيز  -

 .الانتباهي الجسدي الحضور  خلال من اليقين عدم في والتنقل والمتابعة، القيادة، على القدرة تعزيز  -

 عمرال

14+ 

 لعددا

6-30 

 المواد والموقع

 .مساحة هادئة داخلية أو خارجية مع منطقة مفتوحة كافية للسماح بالحركة الحرة -

 الوقت

 دقيقة 15-30

 النشاط وصف

 يبدأ  .الكتف لوحي بين برفق يده  ويضع  خلف ،  الآخر  يقف بينما عيني ، المشاركين أحد  يغلق  .أزواج  في العمل المشاركين من يُطلب 

ً  كثب،  عن الداعم  الشريك  يتبع  .بحرية والمسار  والسرعة الاتجاه مختارًا الوراء،  إلى التحرك  في عيني  أغلق الذي  المشارك   توجيهًا  مقدما

 والوعي  الجسم،  خلال من والاستماع الثقة،  على التمرين يركز   .الحركة في التحكم  دون السلامة لضمان  اللمس،  خلال من خفيفة وحماية

 .الأدوار  المشاركون  يتبادل محددة، فترة بعد   .المتبادلة بالمسؤولية 

 ملاحظات للمدرب

 .تحديد إرشادات السلامة بوضوح وتذكير المشاركين بأن  يمكنهم فتح أعينهم أو التوقف في أي لحظة -
 .تشجيع السرعة البطيئة والاتصال الجسدي المحترم -

 .مراقبة المساحة عن كثب لمنع التصادمات وضمان جو هادئ وداعم -

 .قم بتكييف الإيقاع والمدة بناءً على طاقة المجموعة ومستوى راحتها -

 .في هذه الحالة، من المهم مراعاة الحاجة إلى التحضير الفني مسبقًا  -يمكن استخدام موسيقى خلفية هادئة إذا كان ذلك مناسبًا  -
، والخيال،  دربيمكن تعديل النشــاط أو تغييره بقواعد جديدة، ومســتويات، ومهام متكاملة حســب الســياق، بالإضــافة إلى خبرة الم -

 .والإبداع

مسـتمدة من تقنيات نفسـية علاجية متنوعة مثل الجشـطالت وممارسـات التفاعل  )تمارين الحركة والتوجي  بالشـراكة    -المصـدر   -
 (.الحسي

 الإرسال أو للطباعة القابلة الموارد

 .شيء لا
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 التقدير  شبكة .4

 موضوع النشاط

 .التقدير، إعادة بناء الثقة، الاستماع النشط، التعاون، القيادة الجماعية، تماسك المجموعة

 الهدف

 .للاعتراف بقيمة وتجربة وكفاءات الأعضاء الآخرين -

 .لتعزيز الثقة بين الأفراد وتماسك المجموعة -
 .لتحسين مهارات الاستماع والتواصل -

 .لإعادة الاتصال بإحساس مشترك بالهدف والقيادة الجماعية -

 عمرال

8+ 

 عددال

8-20 

 المواد والموقع

 .كرة واحدة من الخيط أو الحبل -

 .مساحة هادئة داخلية أو خارجية مع مساحة كافية لتشكيل دائرة -

 الوقت

 دقيقة 30-45

 وصف النشاط

 التعليمات - دقائق  5

 بقيمة والاعتراف البعض، بعضـهم إلى والاسـتماع الثقة، بناء إعادة   :النشـاط هدف ويشـرح دائرة في الوقوف المشـاركين من المدرب يطلب
 .عضو كل

 .يمسك المدرب بكرة من الخيط ويشرح أن الخيط يمثل التعاون والروابط بين أعضائ 

 بناء الشبكة  –دقيقة  15-20
ــيئاً إيجابيًا عن ما يقدم  ذلك الشــخ    ــاركين، ويقول ش ــمي أحد المش ــاك بنهاية الخيط، ويس يظهر المدرب كيفية عمل التمرين ويبدأ بالإمس

 .ثم يرمي المدرب كرة الخيط إلى ذلك الشخ  مع الاستمرار في الإمساك بالخيط  .ام(المهارات، الخبرة، الموقف، الالتز )للمجموعة 

 .يمسك بالخيط، يختار مشاركًا آخر، ويعبر عن تقديره لمساهمت  قبل رمي الخيط  :كل مشارك، عند استلام  للخيط، يكرر العملية

 .تستمر العملية حتى يتصل الجميع، مكونين شبكة
 التأمل والتقييم  –دقيقة  5-15

 .المشاركين للنظر إلى الشبكة والتفكير في معناها دربيدعو الم

 ملاحظات للمدرب
 .(احترام، سرية، استماع نشط)قبل بدء التمرين، يتم وضع قواعد أساسية  -

 .انتب  لديناميات المجموعة وردود الفعل العاطفية؛ قد يشعر بعض المشاركين بعدم الارتياح في التعبير عن التقدير في البداية -

 .شجع على الأصالة ولكن تجنب إجبار المشاركة -
 .خلال التقييم، أبرز كيف أن الثقة والتعاون والقيادة مترابطة، تمامًا مثل الخيوط في الشبكة -

 .إذا ظهرت صراعات، اعترف بها دون حكم وركز على الأهداف المشتركة -

 الموارد القابلة للطباعة أو الإرسال

 .لا شيء
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 _4 التركيز

 المدربين تدريب
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 فعالة تدريبية أنشطة تصميم .1

 النشاط موضوع

 .الجماعي العمل التعاون، الإبداع، التدريب، تصميم

 الهدف

 .التدريب أنشطة وتنفيذ تصميم كيفية لتعلم -

 .كمدرب النفس لتحدي -

 عمرال

18+ 

 عددال

6-30 
 

 والموقع المواد

 .لاصقة ملاحظات لاصق، شريط ،(مختلفة ألوان)  Markersوأوراق، عرض لوحة -
 للمجموعات يسـمح مما صـغيرة، مجموعات في للعمل منفصـلة غرف وعدة عامة لجلسـة يكفي بما كبيرة غرفة مع داخلية مسـاحة -

 .البعض بعضها إزعاج دون بالعمل

 الوقت

 +ساعة 3.5

 النشاط وصف

 التدريب تصميم في مقدمة – دقيقة 20-30

 مع قصـيرة مناقشـة ذلك يتبع   .النشـطة التعلم مسـاحة تشـكل التي الرئيسـية والعناصـر  التدريب تصـميم حول قصـيرًا نظريًا مدخلًا  المدرب يقدم
 .الخاصة وأفكارهم تجاربهم إلى مستندين للتحول، وقابلة جذابة التعلم تجربة يجعل ما حول المشاركين

 التعليمات – قائقد  10

 لإنشـاء مدعوون المشـاركين أن المدرب يشـرح  .دراسـية حالة إعطاؤهم ويتم أشـخاص 6-3 من فرعية مجموعات إلى المشـاركين تقسـيم يتم
 في المشــاركون يدرك  أن يجب ما في والتفكير  واضــحة، تعليمية أهداف بتحديد البدء عليهم يجب   .النهاية إلى البداية من تعليمية تجربة

 مع المجموعة، سـياق تناسـب التي والديناميكيات الأسـاليب اختيار  على تشـجيعهم يتم ذلك، بعد   .يمارسـوه أو يفهموه أو الصـغير  مختبرهم

 من يُطلب أخيرًا،   .بكفاءة الجلسـة إعداد لضـمان الفريق، داخل أدوار  تعيين المدرب يقترح ثم   .والإعداد والدافع العمر  مثل عوامل مراعاة

 .المدربين أو/و أخرى مجموعات من المشاركين بمشاركة الصغير  مختبرهم وتيسير  لتقديم مستعدين يكونوا أن المشاركين
 الجماعي العمل – دقيقة  180

 :مجموعة كل

 .للمختبر  الرئيسي التعليمي الهدف وتحدد حالتها تناقش •

 (.ختام/تأمل – رئيسي نشاط - مختبر /تسخين – مقدمة) الجلسة هيكل تصمم •

 (.خاصة لموارد حاجة لا) بسيط عرض تنسيق أو المواد تعد •

 الفرعية المجموعات عدد حسب +دقيقة  45
 .دقيقة 30 حوالي عرض كل ستمر ي  .كمشاركين سيعملون الذين للآخرين، التدريبي مختبرها بتيسير  مجموعة كل تقوم

 الأقل على يتضــمن دقيقة، 30 مدت  تفاعلي عرض إعداد المجموعة على يجب مختلفًا، زمنيًا إطارًا تقترح الأصــلية الحالة كانت إذا حتى

 .بالكامل تنفيذه يتم واحدًا تمرينًا
 .دربينوالم الأقران من موجزة تعليقات المجموعة تتلقى عرض، كل بعد

 النهائي التأمل – دقيقة  20

 :لاستكشاف مشترك تأمل بإجراء المدرب يقوم

 التعلم؛ تجارب وتيسير  تصميم حول تعلم  تم ما •

 تعمل؛ لا أو تعمل العملية جعل الذي ما •

 .الخاصة المشاركين سياقات في الأدوات هذه تطبيق يمكن كيف •

 للمدرب ملاحظات

 .أسئلتها على والرد حالتها توضيح في مساعدتها خلال من المجموعات دعم -

 .(إلخ المواد، يعد من يقدم، من :مثل) العمل فريق داخل الأدوار  على للاتفاق المشاركين دعوة -

 .الجماعي العمل مرحلة خلال متوقعة غير  مواقف قدم تحديًا، أكثر  النشاط لجعل -
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 .التعلم في المشاركين وأهداف للسياق وفقًا مختلفة حالات تصميم يمكن -

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .(مجموعة لكل واحدة) الجماعي للعمل تعليمات -

 .(مجموعة لكل واحدة حالة) الحالة دراسات -

 الجماعي للعمل تعليمات

ياقًا حالة كل تصـف   .تلقيتموها التي الحالة على بناءً  تدريبية ورشـة وإعداد لتصـميم صـغيرة مجموعات في سـتعملون  ومجموعة مختلفًا، سـ

 .وتحديًا مستهدفة،

 :هي مهمتك

 .تعليمية تجربة إنشاء •

 مختبرك؟ خلال من يمارسوه أو يفهموه، أو المشاركون، يدرك  أن يجب ماذا - واضحة تعليمية أهداف تحديد •

 (.الإعداد الدافع، العمر،) المجموعة سياق تناسب وديناميكيات طرق اختيار  •

 .بكفاءة الجلسة لإعداد (إلخ الوقت، مُسجل مراقب، مُيسر،) فريقك داخل الأدوار  توزيع •

 .الحقيقية مجموعتك كانوا لو كما للآخرين، المصغر  مختبرك وتيسير  لتقديم مستعدًا كن •

 
 :تذكر 

 .ونشطة معنى وذات بسيطة اجعلها

 .تفعل  ما فقط وليس خطوة، كل أهمية سبب على ركز 
 .التعلم في رونداين نهج جوهر  هي هذه - والتفكير  والفضول المشاركة شجع

 

 :1 الحالة
 أنهم المعلمون يشـعر  بينما سـماعهم، بعدم المراهقون يشـعر   .والمعلمين الطلاب بين التوترات تتزايد محلية، ثانوية مدرسـة في   :السـياق

 .السلطة يفقدون

 .(55-35 بين أعمارهم تتراوح) معلمين 5و (17-16 بين أعمارهم تتراوح) الثانوية المدرسة في طالبًا 15: المستهدفة المجموعة

 .ساعتين لمدة المدرسة، قاعة في حضورية جلسة  :التدريب إعداد
 .المتبادل والاحترام الحوار  استعادة إلى تهدف قصيرة عمل ورشة تصميم  :المهمة

 .الأجيال بين التواصل النشط، الاستماع الثقة،  :التركيز 

    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :2 الحالة
 أبطأ نهجًا الآخرون يفضـل بينما علني، وبشـكل بسـرعة يتصـرف أن يريد بعضـهم   :معسـكرين إلى مقسـم الشـباب النشـطاء من فريق :السـياق

 .استراتيجية وأكثر 

 .(25-18 بين أعمارهم تتراوح) شابًا ناشطًا  12 :المستهدفة المجموعة
 .ساعات 3 المنظمة، مساحة في جلسة  :التدريب إعداد

 .مشترك اتجاه وإيجاد المختلفة الأساليب قيمة على التعرف على المشاركين تساعد عمل ورشة إنشاء  :المهمة

 .النزاعات إدارة الاستراتيجي، التفكير  التعاون،  :التركيز 

    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

 :3 الحالة

ــياق  والقيادة الاتصــال أنماط بســبب تحديات يواجهون لكنهم معًا ثقافيًا مهرجانًا ينظمون المتوســط الأبيض البحر  دول من الطلاب  :الس
 .المختلفة

 .مختلفة دول 5 من (24-20 بين أعمارهم تتراوح) طلاب 10  :المستهدفة المجموعة

 .ساعات 3 مدتها تدريبية جلسة أو واحد ليوم جامعية عمل ورشة  :التدريب إعداد
 .المشتركة القيادة وتعزيز  كموارد الاختلافات رؤية على المشاركين تساعد عمل ورشة تصميم  :المهمة

 .المجموعة ديناميات التواصل، الثقافية، الحساسية  :التركيز 

    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :4 ة الحال

 .عملهن اتجاه حول الجدال في وبدأن الثقة فقدن أولية، تحديات بعد  .المحلية للتنمية تعاونية النساء من مجموعة بدأت  :السياق
 .(60-30 بين أعمارهن تتراوح) مختلفة أجيال من امرأة 15  :المستهدفة المجموعة

 .ساعة 2.5 لمدة المحلي، المجتمعي المركز  في حضوري اجتماع  :التدريب إعداد
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 .المشترك الدافع بناء وإعادة أخرى مرة البعض بعضهم إلى الاستماع على المشاركين تساعد عمل ورشة تطوير   :المهمة

 .الثقة بناء إعادة القيادة، التعاون،  :التركيز 

    -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 :5 الحالة

 .البعض بعضهم مع التواصل عن المشاركون توقف - توتر  في والهوية الحرب حول نقاش تسبب للشباب، دولي مخيم خلال  :السياق

 .مختلفة دول من (20-16 بين أعمارهم تتراوح) شابًا 25  :المستهدفة المجموعة
 .المخيم موقع في مسائية جلسة  :التدريب إعداد

 .بالعلاقات الإضرار  دون بأمان المشاعر  عن بالتعبير  تسمح عمل ورشة إنشاء  :المهمة

 .الاتصال استعادة النزاعات، تحويل العاطفي، الوعي  :التركيز 
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 التعليقات

ــطة ــاعدة إلى تهدف منظمة لحظات هي التعليقات أنشـ ــاركين مسـ  للمدربين بناءة خلاتامد وتقديم التعليمية تجربتهم في التفكير  على المشـ

 على والتعرف الرئيسـية، النقاط وتحديد تعلم ، تم ما بتوحيد للمجموعة تسـمح حيث التدريب، برنامج نهاية في خاصـة قيمة ذات إنها   .والزملاء

اركين التعليقات أنشـطة تشـجع المفتوحة، المناقشـات أو الإبداعية، والتمارين الموج ، التأمل خلال من  .الجماعي أو الشـخصـي النمو  على المشـ

ا تعتبر  للمدربين، بالنســبة   .ســياقهم في المســتقبلي تطبيق  ومع الخاصــة بتجاربهم التدريب محتوى ربط  لتقييم للمعلومات حيويًا مصــدرًا أيضــً

 تشـاركية بطريقة التعلم رحلة التعليقات أنشـطة تغلق النهاية، في .المسـتقبلية الجلسـات وتحسـين المشـاركين، احتياجات وفهم البرنامج، فعالية

 .المستمر  والتعلم المتبادل، والتقدير  المسؤولية، يعزز  مما مغزى، وذات
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 لكل  واحدة  كلمة .1

 النشاط موضوع

 .الوعي التعليقات،

 الهدف

 .سريع وحدسي عاطفي فح  لإجراء -

 .والإغلاق الحضور  لتشجيع -
 عمرال

10+ 

 عددال

6-50 

 والموقع المواد

 .(اختياري) أقلام بيضاء، وورقة ملاحظات -

 .دائرة لتشكيل يكفي بما كبيرة خارجية أو داخلية مساحة -

 الوقت

 .المشاركين عدد حسب دقائق، 5-10

 النشاط وصف

 :تعكس أن يمكن  .النشاط بعد شعورهم عن تعبر  واحدة كلمة مشاركة منهم المدرب ويطلب دائرة في يجلسون أو المشاركون يقف

 (نشيط مرتبك، ملهم،  :مثل) شعورًا •

 (احترام استماع، وعي،  :مثل) تعلمًا •

 للمدرب ملاحظات

 .اللوحة على ويلصقونها كلمتهم المشاركون يكتب حيث لاصقة، ورقة باستخدام النشاط تنفيذ يمكن -

 .المشتركة للتجربة رمزيًا تمثيلًا  يخلق مما خط، أو أحمر  بخيط الكلمات ربط يمكن للتعليقات، بصري تمثيل على للحصول -

 .رسم شكل أيضًا الرابط الخط يأخذ أن يمكن إبداعًا، أكثر  لجعلها -

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 رقمية أدوات باستخدام  تأملية جلسة .2

 النشاط موضوع

 .والجماعي الفردي المستويين على والأفكار  المشاعر  ومشاركة التعليقات،

 الهدف

 .الجماعي التأمل لدعم -

 .والمجهولة التفاعلية المشاركة خلال من المجموعة رؤى وتصور  الفردية، للتجارب صوت لإعطاء -

 عمرال

12+ 

 عددال

5-40+ 

 والموقع المواد

ــارك؛ لكل كمبيوتر  أو لوحي، جهاز  أو ذكي، هاتف - ــال مشــ ــبقًا مُعد تقديمي عرض بالإنترنت؛ اتصــ  تدريب خلال) مســ

PeaceMed استخدام تم Mentimeter). 

 .(ب  موصى ولكن اختياري) عرض جهاز  أو وشاشة الإنترنت إلى مستقر  وصول مع خارجية أو داخلية مساحة -

 الوقت

 .الأسئلة وعمق عدد حسب دقيقة، 15-40

 النشاط وصف

 مقدمة – دقائق 5

 .الشخصية أجهزتهم باستخدام للانضمام المشاركون يُدعى  .الرقمية الأداة إلى الوصول كيفية ويشرح التأمل جلسة المدرب يقدم

 فردي بشكل التعليقات مشاركة – دقيقة 5-20
 يشـارك ،(الكلمات سـحب أو الاختبارات، المفتوحة، الأسـئلة الحية، الاسـتطلاعات مثل) مسـبقًا المعدة التفاعلية الشـرائح من سـلسـلة خلال من

اركون اعرهم، أفكارهم، المشـ  مما الحقيقي، الوقت في الردود تظهر   .للتو من  الانتهاء تم الذي النشـاط أو بالتجربة المتعلقة تعليقاتهم أو مشـ

 .والاختلافات المشتركة، والمواضيع الناشئة، الأنماط برؤية للمجموعة يسمح
 وإغلاق عامة مشاركة – دقيقة 5-15

ــيرة لفظية تأملات إلى ويدعو المجموعة، مع النتائج لمراقبة ويتوقف العملية، المدرب يدير  ــاء عند قص ــة تنتهي  .الاقتض  بإغلاق الجلس

 .ظهرت التي المتكررة الكلمات أو الرئيسية الأفكار  يبرز  قصير، جماعي

 للمدرب ملاحظات

 .الجلسة قبل التقنية الإعدادات واختبر  مسبقًا المدخلة الأسئلة بإعداد قم -

 .التقييم من بدلاً  التجربة على ومركزة وقصيرة واضحة الأسئلة اجعل -

 .التالي السؤال إلى الانتقال قبل والتفكير  للقراءة الصمت من بلحظات اسمح -

 .المتاح والوقت المجموعة طاقة على بناءً  والإيقاع الأسئلة عدد بتكييف قم -

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 إجابة بدون سؤال .3

 النشاط موضوع

 .المجموعة مستوى على والأفكار  المشاعر  ومشاركة التعليقات،

 الهدف

 .التعلم تجربة حول والجماعي الشخصي التأمل لتشجيع -

 .المحلولة غير  والأسئلة والأفكار  للمشاعر  مساحة لإعطاء -

 .الإصلاح أو الرد إلى الحاجة دون الاستماع لممارسة -

 عمرال

14+ 

 عددال

6-30 

 والموقع المواد

 .لمواد حاجة لا -

 .دائرة لإنشاء كافية مساحة مع خارجية أو داخلية -

 الوقت

 دقيقة 15-30

 النشاط وصف

  .الرئيسية لحظاتها أو مواضيعها على الضوء تسليط مع التدريب، جلسة باختصار  ويستعرض دائرة في للوقوف المشاركين المدرب يدعو

  .ظهرت التي الأسـئلة هي ما أو معهم، بقي الذي وما عليهم، التدريب تأثير  كيفية حول قصـيرة للحظة بصـمت للتفكير  المشـاركون يُدعى ثم

 إلى أو محدد، شــخ  إلى أو بأكملها، المجموعة إلى الســؤال توجي  يمكن   .واحد ســؤال لمشــاركة المشــاركون يُدعى الآخر، تلو واحدًا
 .نقاش أي يتبعها لن وأن  إجابات أي تتلقى لن الأسئلة هذه أن بوضوح المشاركين إبلاغ يتم  .أنفسهم

، لبضـع صـامتة المجموعة بقىت سـؤال ، المشـاركين أحد يشـارك أن بعد  من كل يحصـل حتى العملية تسـتمر    .بالتردد للسـؤال يسـمح مما ثوان 

 .بذلك للقيام الفرصة على المشاركة في يرغب

 .المدرب من قصيرة ختامية ملاحظة أو الجماعي الصمت من قصيرة بلحظة النشاط نتهيي

 للمدرب ملاحظات

 .التعلم عملية من كجزء الأسئلة تكريم بل حلول، إيجاد ليس النشاط من الغرض أن بوضوح اشرح -

 .إجابة بدون تبقى عندما حتى والتفكير، الوعي تعمق أن يمكن المفتوحة الأسئلة أن أكد -
 .النصائح تقديم أو الرد أو التعليق دون واحترام، بانتباه للاستماع المشاركين ادعُ -

 .المستمر  للتفكير  مساحة ترك مع المجموعة عملية لإغلاق كوسيلة التدريب، نهاية في خاص بشكل جيد بشكل النشاط هذا يعمل -

 .واحدة لجملة مساهمة كل تحديد أو للمشاركة، بالراحة يشعرون الذين أولئك فقط دعوة يمكنك كبيرة، المجموعة كانت إذا -

 والإرسال للطباعة قابلة موارد

 .شيء لا
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 اقتراحات قراءة

ــوف ومعلم يركز على القيمـة التعليميـة للتعلم   -دووي، جون  فيلســ
 .من خلال التجربة ودور العمليات التشاركية في التعليم

 (1938)التجربة والتعليم 

ــية في التربية النقدية، يركز على   -فراير، باولو   ــية رئيسـ شـــخصـ

تطوير الوعي النقـدي من خلال الحوار والتعلم التجريبي كـأدوات  
ــي ــاع ــم ــت الاج ــول  ــح ــت ــل ــن   .ل ــوري ــه ــق ــم ال ــة  ــي ــرب  (1970)ت

 

 يوفر .والصلالاراع السلالالام دراسلالاات مؤسلالاس - يوهان غالتونغ،

 وعمليات للصلالاراع الجذرية الأسلالاباب لفهم أسلالااسلالايًا إطارًا عمله

 .للصراع العنيف غير التحول
ــائل الســلام ــلمية بوس  والحضــارة التنمية والصــراع، الســلام :س

(1996) 

اســتكشــف أهمية الوعي الذاتي، والتنظيم الذاتي،   -غولمان، دانيال  

ات   ة في العمليـ ا مركزيـ ة، وكلهـ اعيـ ارات الاجتمـ اطف، والمهـ والتعـ
لماذا يمكن أن  :الذكاء العاطفي .التأملية وتجارب التعلم بين الأفراد

ــاء   ــذكـ الـ ــدل  ــعـ مـ ــن  مـ ــة  ــيـ ــمـ أهـ ــر  ــثـ أكـ ــون  ــكـ  (1995)يـ

 

التعلم التجريبي   – .كولـب، ديفيـد أ ودورة   (ELT)طور نظريـة 

ــتنـد إلى الخبرة،   ــددًا على أن التعلم هو عمليـة تســ تعلم كولب، مشــ
 .والتفكير، والتصور، والتجريب

؛ الطبعة  1984)الخبرة كمصــدر للتعلم والتطوير   :التعلم التجريبي
 (2014الثانية 

ــلام وتحويـل  -ليـديراخ، جون بول   ــوت رائـد في بنـاء الســ صــ

النزاعات، يقدم إطارًا شـاملاً للمصـالحة المسـتدامة يتجاوز الحلول  

ــمـل عمليـات طويلـة الأمـد، وعلاقـاتيـة،   التقليـديـة للنزاعـات ليشــ

 .ومشاركة
المصــــالحة المســــتدامة في المجتمعات المنقســــمة   :بناء الســــلام

(1997) 

أحد الإلهامات الرئيســية لنظريات التعلم التجريبي،  -لوين، كورت  

ــس البحـث العملي، ودينـاميـات المجموعـة، والتعلم من  ــع أســ وضــ
التجربــة العلوم الاجتمــاعيــة   .خلال  المجــال في   (1951)نظريــة 

 

طور التواصــل غير العنيف كممارســة  – .روزنبرغ، مارشــال ب

ــتخدام اللغة الواعية، مع  ــتماع النشــط واس تجريبية تعتمد على الاس

ذاتي   أمـل الـ التركيز على التغيير من خلال الملاحظـة والوعي والتـ
 .في المشاعر والاحتياجات

 (2015الطبعة الثالثة )لغة الحياة  :التواصل غير العنيف

يقدم هذا   –فاكاري، فرانكو؛ دياث، ميغيل إتش؛ هاوس، تشــــارلز 

ــافًا عميقًا لطريقة روندي ويجمع مقالات من خبراء  ــتكش الكتاب اس
ــياق الديني   .إيطاليين وأمريكيين، بما في ذلك المحررين يوفر الســ

والنفسـي والسـياسـي لهذا النهج النفسـي الاجتماعي المبتكر في حل 

 .النزاعات

 (2023)نهج علاقاتي للصراع  :طريقة روندي

 دليل التدريب

ــلام ب   - (2002)دليـل تـدريـب كـاريتـاس   :بنـاء الســ دليـل تـدريـ
ــاعدة   كاريتاس هو مورد يحتوي على أدوات مفاهيمية وعملية لمسـ

 .في ملء صندوق أدوات صانع السلام

ــباب والســلام والأمن ــره بواســطة الأمم   -دليل برمجي   :الش تم نش
ــلام   ــباب في عمليات الســ المتحدة، يركز هذا الدليل على دور الشــ
الوقــايــة من  ــمولهم وتــدريبهم في  لــدعم شــ ويقــدم أدوات عمليــة 

 .النزاعات وبناء السلام

اب  ــبـ ــلام الشــ اة الســ دليـل موجـ   - (UNAOC / UN)دليـل بنـ
لممارسي السلام الشباب، تم تطويره في إطار تحالف الأمم المتحدة  

يتضـمن الكفاءات الأسـاسـية للمشـاركة في بناء السـلام   .للحضـارات
ــتويين العـالمي والمحلي، مع تمـارين وأدوات ونمـاذج   على المســ

 .تدخل

. 

 وتقدير شكر

 :التي شاركت في المشروع وساهمت في تنفيذ الأنشطة (CSOs)يعترف هذا الدليل بجميع منظمات المجتمع المدني 

كاريتاس هيلين، أوديســـيا أمكي، كاريتاس قبرص، جمعية حقوق اللاجئين، مؤســـســـة إنتر كولتوراس، كاريتاس الإســـبانية، كاريتاس مالطا،  
، كاريتاس المغرب، مؤســســة الأطلس العالي، كاريتاس (EDO)فونداتســيوني دار إلهينا، كاريتاس تونس، كاريتاس مصــر، المكتب الأبرشــي 

، كاريتاس القدس، مركز اللقاء، البطريركية اللاتينية في القدس، كاريتاس ســوريا، جمعية القديس  (لبنان)لبنان، جمعية القديس فينســنت دي بول  
ــنـت دي بول   ــوريا)فينســ ــن الزيتون،  (ســ ، كاريتـاس العراق، كاريتـاس الأردن، كاريتـاس موريتـانيـا، كاريتـاس ACLI، كاريتـاس تركيـا، غصــ

 .جيبوتي، كاريتاس الصومال، كاريتاس إيران، كاريتاس مونا

 

 


